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YIK 811.112.2

Cmambs nocesueHa anamsy si3blK0GblX CPeoCcms, UCNOTb3VIOWUXCS Olsi 0QOPMIEHUs 8bICKA3BIGAHUI 8 Npoyecce
0e108020 0bUeHUst HA HeMeYKoM s3bike. A6mop packpvieaem Cymv KOMMYHUKAMUGHO20 HAMEPEHUsl, AKYEHMUPYs.
OCHOBHOE GHUMAHUE HA Pevesvlx (PopMYyaax, cnocoOCmeyIouux noOCMpoeHuro QP@eKmueHoll 0er080t KOMMYHUKA-
Yyuu, 6 Mmom uucie Kiuuie-Cmepeomunax, 6 KOMOpbiX pPearu3yemcs KOMMYHUKAMUGHOE HAMepeHue NapmHepos
no denogomy obwenulo. B kauecmee npumepa paccmampusaromes MunUYHble peyessle CUmyayuu, Hauboiee 4acmo
npumensiemvle 8 0e1080M 0OUJeHUU.

Kniouesuie cnosa u ghpasel: nenoBoe obIeHNE; BEICKAa3bIBaHNE; KOMMYHUKAaTHBHOE HAMEPEHHE, PEUCBBIC CTEPEOTHITHI;
KJIMIIUPOBAHHOCTB; SI3bIKOBBIE CPEACTBA.

Baykuna CBeTri1aHa AJieKceeBHA, K. TIe/. H.
Hayuonanenwiii ucciedosamenvckuii Mopoosckuti 2ocyoapcmeennwiil ynusepcumem umenu H. I1. Ozapesa, 2. Capanck
baukina.svetlana @mail.ru

SA3BIKOBASI PEAJIN3AIIA KOMMYHUKATHBHOI'O HAMEPEHUA
B JEJIOBOM OBHIEHUU (HA ITIPUMEPE HEMEIIKOT'O A3bIKA)

O dexTuBHOCTD AETOBOTO OOIICHHS, pacCMaTPUBAEMOTO HAMH KaK COBOKYITHOCTh KOMMYHHKATHBHBIX aKTOB,
B OCHOBE KOTOPBIX 3aJI0)K€Ha MHTEHIMOHAIbHAS [IporpaMMa AeHCTBHI, oOecrieunBaronias J0CTHXEHHE KOHKPETHOM
MIPEIMETHON [IEJIH, 3aBUCUT OT PA3INYHBIX CIIOCOOOB S3BIKOBOI peann3aluil KOMMYHHKAaTHBHOTO HAMEPEHHUS MapT-
HEPOB 110 KOMMYHUKAIUH.

ITog KOMMYHHKAaTHBHEIM HaMEPEHHEM MBI IOHMMAaeM KOHKPETHYIO IIeb BBICKA3bIBAHHS TOBOPAIIETO, T. €. CIpa-
IIMBACT JIM OH, WIH yTBEPKIAET, I IPU3BIBACT, OCYKIAeT WM 0JI00pseT, COBETyeT WK TpedyeT u T.1. KommyHmka-
THUBHOE HaMepEeHHE SIBISIETCS PEryIIITOPOM peueBOro NoBeeHus napTHepoB. Kpome Toro, otpakast HOTpeOHOCTH, MO-
TUBBI ¥ MBICITH, KOMMYHUKATHBHBIE HAMEPEHHS AETal0T SKCIUTMIIUTHRIMA IPUYUHBL, 00yCIOBIMBAIOMNE OOIICHHE.

B oTeuyecTBeHHOHN JIMHIBUCTUKE BOIPOCAMHU BhICKa3biBaHUs 3aHuManuck E. M. Bepemarun [2], B. T'. Tak [3],
M. C. Karan [5], A. A. JleouTbeB [6], HO HanOoJIee YETKO U TOJHO JaHHas mpobiema paspadotana M. M. baxTuHbiM,
MIOHMMABIIMM TI0]] BHICKa3bIBAaHUEM PEabHYIO €AMHUILY pedeBoro obuienus [1, c. 440]. Ha ocHoBe mpopenanHoro aHa-
mm3a pabot M. M. Baxtuna K gncity (hakTopoB, ONIPEAEIISIONINX COAEPKaHNE BRICKA3bIBAHUS B ICTIOBOM OOICHUH, MOXK-
HO OTHECTH: MIPEAMETHO-CMBICTIOBYIO UCUEPIIAHHOCTD; aPECHYIO HAIPaBIEHHOCTh; 3aBEPLICHHOCTb BBICKA3bIBAHMS.

[epBrIit (hakTOp — MPEIMETHO-CMBICIOBAs WCUYEPIIAHHOCTh TEMBI BBICKA3BIBAHHUSA — PAa3IMYCH B 3aBUCHMOCTHU
0T peueBoro obmeHus1. McyepnanHOCTE MOXKET OBITH B JICIOBOM cepe, TO eCTh I/ie PeUdeBble KaHPhl HOCSIT MaKCH-
MaJIbHO CTaHIIAPTHBINA XapakTep.

Bropoii ¢akrop — 0OpalieHHOCTh BBICKa3bIBaHHUS K KOMMYHHKAHTY, TO €CTh €0 aJpeCOBaHHOCTb. AlpecaT BbI-
CKa3bIBaHMUSA MOJKET MEPCOHAIBHO COBMAIaTh C T€M, KOMY BBICKA3bIBAHWE OTBEYAeT. B JemoBoM OOIIEHUH Iepco-
HaJIbHOE COBITIa/ICHHE OOBIYHO: TOT, KOMY 51 OTBEYAI0, SIBJISICTCS M MOUM aJpecaToM, OT KOTOPOTO s, B CBOIO O4Epeb,
KTy OTBETa WM AKTHBHOTO MMOHUMAHHUSL.

Tperuit pakrop — 3aBepIICHHOCTH BEICKa3biBaHUs. Kak mumier B cBoeii pabore M. M. BaxTuH, 3T0 «BHYTpEHHSA
CTOpPOHA CMEHBI PEYEBBIX CYOBEKTOB: 3Ta CMEHA MIPOUCXOAUT MOTOMY, YTO TOBOPSIINI cKa3aJl MIIM HAIlKCall BCE, 9TO
OH B JJAHHBI MOMEHT WJIH IIPH JAHHBIX YCJIOBHUSAX XOTEN cKa3aTh. [IepBBIi M BaKHEHIITUI KPUTEPHUIA 3aBEPIICHHOCTH
BBICKa3BIBAaHUS — 3TO BO3MOXKHOCTh OTBETHTh HA HETO, 3aHATh OTBETHYIO MO3MIMIO. 3aBEPIICHHOCTh HEOOXoIuMa
IUTS TOTO, 9TOOBI Ha BBICKa3BIBAHUS MOXKHO OBLIO pearupoBath» [Tam ke, c. 458].

IIpencraBnsiercs BaXXHBIM OTMETHUTD, YTO NPH UCCIICIOBAHIH BBICKa3bIBAHUS MBI BBIAEIISIEM ITOHATHE «IHCKYPC»,
kotopoe T. M. [lpumse ompenenser «Kak CHTYallHOHHO OOYCIIOBIICHHYIO LENb PEYEBHIX AKTOB, WM OTKPBITHIHA
1 “U3BWJIMCTBIN MOTOK PEYH, CIIOCOOHBII MEHSATH CBOE PYCJIO B 3aBUCHMOCTH OT MHOXKECTBA CYOBEKTUBHBIX U O0BEK-
TUBHBIX (PAaKTOPOB M, 3HAUHT, HEMIPEICKa3yeMBIi B COACPIKaTEIbHO-CMBICIIOBOM OTHOIICHUN» [4, c. 21].

OpfHako MBI CUMTaeM, YTO BBICKAa3bIBAaHHE SIBISETCS CBOEOOpa3HBIM PEUeBBIM NMPOAYKTOM. Ero crpykrypy co-
CTaBIIIIOT pedyeBble 00pa30BaHs, HE COBIANAIOIINE C OOBIYHON CXEMOH MpeTOKeHUs (PEIUINKH JUaiora), a co-
Jiep)KaHHe — CTPYKTYPHO-CEMaHTHUECKasl CXeMa, BKIIIOYAIoIasi B ce0si MOJaJIbHO-KOMMYHHUKaTHBHBIN aCHeKT.

CornacHO TaHHBIM XapaKTEPUCTUKAM PEUCBOTO BBICKA3hIBAaHHS, & UMEHHO MPEIMETHO-CMBICTIOBOM HCYEPIIaHHO-
CTH, OOPAIIEHHOCTH M 3aBEPILIEHHOCTH, OCHOBHOW OCOOEHHOCTBIO BBICKa3bIBAHMS SIBJISIETCS] ODUEHTALMS HA YYaCTHH-
KOB peuH (M3JI0’)KeHHE TIO3UIINHU TOBOPAIIETO U pacdeT Ha 3HAHHA O peaknuu codeceannka). Hampumep:

(1) Sie haben mehrmals betont, das Sie uns im Preis keinesfalls entgegenkommen wollen [8, S. 121]. / Bsl He-
OJTHOKpATHO MOAYEPKHUBAJIH, YTO HA B KOEM CIy4ae He XOTHUTE YCTYHaTh HaM B IieHe (aIpecHas HaIpaBICHHOCTH,
CMBICJIOBAs 3aBEPIICHHOCTH U T.1.). (30echb u oanee nepesoo asmopa cmamou — C. b.)

Ha nam B3risin, BeICKa3bIBaHHUE €CTh PEUEBOE MPOU3BEACHUE, UMEIOIEe HHTOHALMOHHYIO, CTPYKTYPHYIO U CMBIC-
JIOBYIO 3aBEpIIEHHOCTb, C ONPEAEIECHHON MOJENbHO-KOMMYHHUKATUBHON HANpPaBIEHHOCTBIO, BBIPAXKAEMOH SI3BIKO-
BBIMHU CpeJCcTBaMH. 1Ipy 3TOM roBOpSIIMN HpecieayeT ONpPEACICHHYIO Lelb: COOOIINUTh HOBYIO CMBICIOBYIO, 3MO-
MOHATIFHYIO U JPYTYI0 HH(POPMAIHIO; CIIPOCUTH O YeM-TH00, TIOOYANTh coOeCeTHNKa K YeMy-In00, cleiaarh coo0-
HIeHUE, YOSTUTh B 4eM-THOO.

B mpouecce nenoBoro oOmieHns BRICKa3bIBAHNE CTPOUTCS O CXEME: OIpeesiCHHe MParMaTHIecKoi 1ein, KOM-
MYHHKAaTUBHOTO HAMEPEHMS M BBITEKAIOUIas M3 HUX pedepeHIrst roBOpsILero, T.6. OTHECEHNE S3BIKOBBIX BBIpaXe-
HUH K peaMeTaM JeiicTBuTenbHOCTH. OOIIEeN3BECTHO, YTO OIHOM M3 XapaKTEePUCTHUK BBICKa3BIBAHUSA SBISETCS COOT-
HECEHHOCTh C KOHKPETHOM CUTYaIUEH U COIIMATIBHBIM CTaTYCOM COOCCETHHKOB.
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MpI oslaraeM, YTo0 KOMMYHHKATUBHBIE THITbI BBICKA3bIBAHUH 3aBHCAT OT MOCTAHOBKH LIEJTM U KOMMYHUKATHBHO-
rO HAMEPEHHUs], B CBSA3M C UYEM OHM MNOAPA3/ENSIOTCS Ha BBICKAa3bIBAHUSI-COOOIIEHHS, BBICKa3bIBAaHUA-TIO0YKICHHS,
BBICKA3bIBAHHSI-BOIPOCHIL.

Hanpuwmep:

(2) Eigentlich war es unsere Absicht, Zusammenarbeit mit Ihrer Firma anzustreben [Ibidem, S. 136]. / Ha ca-
MOM JeJie 3TO OBUTIO HAIIUM HaMEpeHHEM — CTPEMHTHCS K COTPYAHWYECTBY ¢ Bamreli ¢pupmoii Ha mmpokoit ocHOBe
(cooOrmmenne nHPOPMALINN).

(3) Vielleicht werden Sie in diesem Punkt Konzessionen machen [Ibidem]? / Bo3amosHo, Bsl nofizere Ha ycrym-
KH B 3TOM Boripoce?

(4) Konnten Sie uns vielleicht entgegenkommen [Ibidem]? / Moxet ObITh, BbI MOTJIH OBI TOWTH HAM HABCTPEUy?

(5) Wir bitten Sie um Ihre persénliche Hilfe [Ibidem]. / Mb1 mpocum Barnieit niuHo# momoru (pock6a).

(6) Der gute Ruf Ihrer Firma kann dadurch nur gewinnen [Ibidem]. / Xopomiast penyranus Bamiei Gpupmbl
MOXET TeM caMbIM ObITh Bam BbIrosiHa (anenupoBanue K UMeHU GUpMBI).

BeickasbiBaHue B JIEJIOBOM OOIEHHH OTIIMYAIOT TAKHE XapaKTEPUCTHKH, KaK JJAKOHUYHOCTh U KOHKPETHOCTD, a TAKXKE
CTaHAPTHOCTh U3JIOXKCHUSL.

BMecte ¢ TeM Henb3si He OTMETUTb, YTO BBICKA3bIBAHUE B JICIOBOM OOIICHHUH OTJIMYACT S3bIKOBAs CTEPEOTHIIHN-
3arust. [Ipu 3TOM pedb HAET O KIHIIe, CTAHIAPTHHIX (GOPMYIax M BBIPAXKEHUSIX, KOTOPbIE UCIOIb3YIOTCS TOBOPS-
IIMMH B JIETIOBOM OOIIECHHU.

Kinie umeer nHGOPMATHBHO-HEOOXOUMBII XapakTep, HAPUMEp: pedeBbie (JOPMYJIbL: CTEPEOTUIU3ALHS, T.C. UC-
TMOJIb30BAHUE B OJHOTUITHBIX CUTYAIIUSIX TOBOPSIIIMMH CXOJIHBIX BBICKa3bIBAHHUI, M30MPATEILHOCTh, OCHOBAHHAS Ha KOM-
MPECCUM ¥ M30BITOYHOCTH, YTO O3HAYaeT HEJOCTATOYHO MOJHOE 0003HAUCHHE MIIM PACKPBITHE DJIEMEHTOB CHTYalld
Y BAPUATUBHOCTb, T.€. ONIMCAHUE OTHOW M TOH K€ CUTYal[MU Pa3HbIMH CIIOCOOAMHU.

Peuesble cTepeoTHIIBI TIPECTABISIIOT CO00iT TOTOBBIE (POPMYIIBI C TOUKH 3PEHUSI X MOP(OIIOrO-CHHTAKCUYECKON
CTPYKTYPBI M JIEKCHYECKOI HAIOJIHEHHOCTH B OIPEJIeNICHHOI peueBoii cutyanuu. PeueBbie (OpMyJIbI-KIMIIE U KOH-
CTPYKIMH CITy)KaT OPHUEHTAlMK Ha BEXIMBOE OOLICHHE W PETYISIMK B3aUMOJCHCTBHS apTHEPOB, BBIOMpaeMbie
B COOTBETCTBUH C OOCTAHOBKOI{, TOHAILHOCTBIO U CUTyalueil oOuienus. TakuM o0pa3oM, B CTPYKType PEUeBBIX aK-
TOB, B 3aBUCHMOCTH OT HAMEPEHUSI TOBOPSIINX, CO3ACTCS KIUITHPOBAHHOE BBICKA3bIBAHHE.

B kadecTBe mpuMepa MOXHO BBIIEIUTh HECKOJIBKO PEUEBBIX CUTYAIHii, HAU0OJIee YaCTO MCIONB3YIONIUXCS B JIe-
JIOBOM OOIIIEHHH, B KOTOPBIX YIOTPEOISIOTCS CTEPEOTHITHBIE KITUITUPOBAHHBIE KOHCTPYKIUH.

IMpuBercTBHE U 3HAKOMCTBO — HanboJIee YIOTPEOIIEMbIe CUTYAIMH, COICPIKAIIUE BRIPAXKEHHUE PAIOCTH I10 M0-
BOJLy BCTPEUH:

(1) Gestatten Sie, dass ich Sie mit Herrn N. bekanntmache [7, S. 192]. / Ilo3Bonbere MHe Bac mo3HakOMHTB
¢ rocrnoauHoM N.

(2) Gestatten Sie, dass ich Ihnen Herrn N. vorstelle [Ibidem]. / Tlo3BonsTe Bam nmpenctaButh rocrioguHa N.

(3) Ich méchte Sie gern néiher kennenlernen [Ibidem]. / 51 xoten 661 MO3HAKOMUTKLCS ¢ Bamu moGmke.

IMpomanue — HempocTas cUTyalus, TpeOyoIIas HOATOTOBKM COOECETHUKOB K IPOLIAHUIO U YMEJIOTOo Mepexo/ia
K TIO/IBEJICHUIO UTOTOB U 3aBEPILICHUIO KOHTAKTA:

(4) Erlauben Sie, dass ich mich verabschiede [Ibidem, S. 193]. / Pazpemute monpomarscs.

(5) Dann freue ich mich, dass Sie unsere Firma besucht haben, bedanke mich fiir das Gesprdch [Ibidem]. /
51 ouens pax, uto Bl mocetninm Hanry gupmy, Onaromapro Bac 3a Geceny.

BaaronapHocTh — OTBET Ha IIPUBETCTBHE, NIPUTJIALICHUE, 1T03ApaBieHre. CaMble ynoTpeOuTenbHbe GopMyIIbl
OnaronapHocTu:

(6) Ich bin Ihnen, sehr zu Dank, verpflichtet [Ibidem, S. 194]. / 51 Bam oueHb 00s13aH, criacuoo.

(7) Ich bin Ihnen zutiefst dankbar [Ibidem]! / 5 upe3Brruaitno Bam Graromapen!

(8) Ich bedanke mich fiir das Gesprdch [Ibidem]. / {1 6maromapio Bac 3a Geceny.

M3BuHeHHne — CIIOBECHOE NCKYIUICHHE POCTYTIKA B OOJBINEH WM MEHBIIEH CTCTICHH:

(9) Verzeihen Sie mir, bitte, meine Verspditung [Ibidem, S. 196]! / IIpocTuTre MHe, TOKaIyHCcTa, MOE OTIO3aHMe !

(10) Verzeihen, Sie mir, bitte, mein Fehlen [Ibidem]! / IIpoctute MHe, mokairyiicta, MO€ OTCYTCTBHE.

(11) Ich méchte mich entschuldigen [Ibidem]. / 51 xoTen OBl H3BUHHUTHCS.

PeueBble kiHIIe — 3TO CTAaHAAPTU3UPOBAHHbIE, CTEPEOTHITHBIE pedeBbie (pOpPMYIbl, KOTOPBIE KaKk Obl aBTOMATH-
3MPOBAHHO BKJIFOYAIOTCS TOBOPSIIINM B BBICKa3bIBAHUE M TEM CaMbIM CIIOCOOCTBYIOT SKOHOMHUH MBIIIJICHUS B OBICT-
poit peakuuu. 1 XoTst oHM HOCAT 0DOOIIEHHBIN XapakTep U HE OTPa)KaloT MHAWBUIYaJIbHOTO CTHIISI B IOCTPOSHHUU
BBICKA3bIBaHHs, TEM HE MEHEE, OHM YpE3BBbIYAHO Ba)XKHBI. Tak, NPUBEJCHHBIE BbILIE NPUMEpPHI (IIPUBETCTBUE, 3HA-
KOMCTBO, 0JIarofiapHOCTb, MpOIIaHKe, U3BUHEHHE) CIIOCOOCTBYIOT aKTHBHOMY YCT@HOBJIEHHIO KOHTAaKTOB. BMmecrte
C TEM Hapsay ¢ ynoTpeOJieHHeM yKa3aHHbBIX BBIIIE PEYEBBIX KIHUIIE B CTPYKTYpe JEJI0BOro OOLeHUs] 0co0ylo 3Ha-
YUMOCTh ITPUOOPETAIOT peueBbie (HOPMYIIbI, CIOCOOCTBYIOIIHE MIEPEXOLY OT OAHOM (a3bl K APYroi.

HauaJio nesioBoii Berpeuu

(1) Gestatten Sie mir, die Verhandlungen zu eroffnen [Ibidem, S. 198]. / Pa3pemnre HauaTh mmeperoBOpEI.

(2) Gestatten Sie mir, unser Treffen zu erdffnen [Ibidem). / Pazpemmire OTKpBITh HAITY BCTPEUY.

(3) Wir sind zusammengekommen, um... zu besprechen [Ibidem]. / Mb1 cobpanuch, 9TOOB OOCYAHTE...

(4) Nun gut, ich sehe, wir sind bereit, die Verhandlungen zu beginnen [Ibidem]. / Hy uTo *e, s BUXY, MBI TOTO-
BbI HAYaTh MEPErOBOPHI.

(5) Bevor wir zur Besprechung von... iibergehen, wollen wir doch die Frage von... beriihren [Ibidem]. / [Ipexne
4eM IeperTH K 00CYKIEHHUIO. .., JaBalTe KOCHEMCS BOIIpoca. ..
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(6) Also, meine Herren, besprechen wir alle Punkte des Vertragsentwurfs und Ilhre Anmerkungen und
Einwdnde, falls es welche gibt [Ibidem]. / Wtak, rocniona, njaBaiite 00CyinM Bce IYHKTBI IPOEKTa KOHTpaKTa, Bamm
3aMeyaHusi U BO3PKEHUS, €CJIU TAKOBbIC OYyIyT.

3aBepLieHHe 1eJ10BOI BCTpeYH

(1) Fassen wir zuerst das Abgeschlossene zusammen, ja [Ibidem, S. 200]? / JlaBaiiTe cHadama IOJBITOXHM
cnenanHoe, na?

(2) Da machen wir jetzt Schluf und machen morgen weiter, gut? Da sollte man besser dariiber schlafen [Ibidem]. /
Ha sTom MBI ceifuac 0cTaHOBUMCS M IPOJIOJKHUM 3aBTpa. Y TPO Beuepa MyApeHee.

Takum 00pa3oM, KIHMIIHPOBAHHOCTH BBICKA3bIBAHHS KaK SI3BIKOBOE CPEICTBO PEATM3AIlMd KOMMYHHKATHBHOTO
HAMEPEHHUs B JIEJIOBOM OOIIEHUH 00eCIeYMBAET HAIPABIEHHOCTh PEYEBOTO MOBEACHHUS HAa 3(P(DEKTUBHOCTH BO3/CH-
CTBHSI, 5KOHOMUIO MBIIUICHUS, OBICTPOTY pEarupoOBaHUs M AKTHBHOE BKJIFOUEHHE B KOHTAKTHI.
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THE LINGUISTIC REALIZATION OF COMMUNICATIVE INTENTION IN BUSINESS COMMUNICATION
(BY THE EXAMPLE OF THE GERMAN LANGUAGE)
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The article is devoted to the analysis of the linguistic means used to formulate statements in the process of business communication
in the German language. The author reveals the essence of the communicative intention, emphasizing the speech formulae that help
to build the effective business communication, including cliché-stereotypes, in which the communicative intention of business
partners is realized. Typical speech situations most often used in business communication are considered as examples in the work.
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VK 81°33

Cmampva noceaujena usy4eHulo peyegvix CmpyKkmyp, 00ecneqyusanuyux ocywecmenenue 8epoAmHOCIMHOZ0 Npo-
2Ho3Uuposanus 6 nepesode. Iloxazano, umo npedgocxuiyenue nepesoo uUKom 6epoaiIbHO20 paseumus mekcma 6a-
3Upyemca Ha 3HAHUU O COYEMAeMOCU KOMMYHUKAMUSHBIX eOuHuYy. A8mopbl npuxoosam K 6bl600y 0 yeaecooo-
PAZHOCIU KOMOUHUPOBAMb NEKCUKOSPAPUYECKUE OAHHbIE O COYEINAeMOCU MEMAMUYEeCKOl JIeKCUKL, codepica-
wuecs 8 3apyOeniCHbIX U OMeueCmeeHHbIX CL08APAX, 8 npoyecce PopMUPOSAHUs NPOZHOCTNUYECKUX YMeHul ) Oy-
OyWux nepegooyUKo8 8 60OEHHOIU cepe.

Knroueswie cnosa u qbpa%z: BEPOATHOCTHOC MPOTHO3UPOBAHUEC B IIEPEBOJAC; KOJUIOKANU; BOCHHAsA TCPMUHOJIOTUA;
CHUHTAKCUYECKOE MEJI0C; COUYCTATCIIBHBIC MPCAITIOYTCHUA TeMaTHYECKOU JICKCUKHU,; CUHTAKCHYCCKasd ITO3HUIIUA, IIPO-
THOCTUYCCKUC YMCHUA IEPCBOAYUKA.
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NCHOJIb30BAHUE JIEKCUKOTPAOUYECKHUX JAHHBIX
O COYETAEMOCTHU TEMATHYECKOU JIEKCUKHU B TPOLECCE ®OPMUPOBAHMUSI
INPOrHOCTUYECKHUX YMEHHUMU Y BYAYIIUX NEPEBOJYUKOB B BOEHHOU C®EPE

[TonroToBka BOSHHBIX MEPEBOTIUKOB B BOSHHO-BO3IYIITHOM aKaeMUU OCYIIECTBIISIETCS 10 TOTTOTHUTELHON 00pa-
30BaTENFHOM MporpamMme MpodecCHOHATBHON MEPEmoroTOBKA KyPCaHTOB JUIS MPUOOPETCHUS HOBOM KBATHU(UKAIIMN
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