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lparmatmMyeckme cpencTBa peannsaunm CTpatermm CaMo3allmThl:
aHanu3 MNNOKYTUBHbIX akTOB B peun Onada Lonbua

MNepmuHosa I'. B.

AnHomauyus. 1lenb uccieqoBaHus — BbISB/IEHME WUIOKYTUBHBIX aKTOB, PeaTn3yeMbIxX B peun dhegepanbHO-
ro KaHIyiepa JIjsl 3alUThl MPUHSATHIX MOMUTUYECKUX DEIIeHUN, HENTPanu3auuu KPUTUKU U YKPeIUIeHUs
MO3UTUBHOTO MMU/IKA, B COOTBETCTBUM C Pa3pabOTaHHBIM aBTOPOM OTIpeeeHMeM CTPATETUM CaMO3AIIM-
ThI KaK MPOAKTUBHOIO KOMIIOHEHTA GoJiee IIMPOKOI MOAUTUYECKOI CTpaTerny, HampaBaeHHO! Ha MOGU-
JIU3AIMI0 3JIEKTOPATa U AOCTMKEHME JOATOCPOYHBIX IMONUTUUECKMX Teelt. HayuHas HOBM3HA MCC/Ieq0Ba-
HMSI 3aK/TI0YAeTCsT B TOM, UTO BIIEPBBIE BbISIBJIEHBI ITparMaTuueckue CpeCTBa peanu3anyy CTPaTerum camo-
3a1UThl B peueBoM noBefneHuu Onada llonbiia B KOHTEKCTE VHUIIMVPOBAHHOTO BOTYMa AOBEPUS, UTO pa-
Hee He ObLIO MPEeIMETOM JeTATbHOTO M3ydeHUs. B pesyibraTe MCCIeNOBAHMS BbISIBIEHO, UTO JOMMUHU-
PYIOLIMM TUIIOM WUIOKYTUBHBIX aKTOB, MUCHONb3yeMbix Onacdom IlombIlioM IJi1 peanusalyy CTPaTeruu
CaMO3alUThI B CUTYAIMM MHUIIMMPOBAHHOTO BOTYMa JTOBEPUSI, SIBJSIIOTCS pernpe3eHTaTuBbl. UmeHTHdGUIM-
POBaHbI CTUJIUCTUYECKNE CPEACTBA, YCUIMBAIOIIME WIM OCIABISIONIe WIJIOKYTUBHYIO CUITy PENpe3eHTaTu-
BOB TIPY peau3aiyy caMo3allMUThl B peUy KaHIyiepa. YCTaHOBJIEHO, UTO CTPATErysl CAaMO3alIUThl KaHIIepa
B KPAaTKOCPOYHOII MEePCHeKTVBE MPOAEMOHCTPUPOBAJIA CBOIO Pe3yIbTaTUBHOCTh. 3aMKCUPOBaHA HECOCTOSI-
TeJTbHOCTh CAMO3AIIUThI KaHIIepa B HOITOCPOUHOI nepcrnekTuBe. O603HaUeHb! (PaKTOPbI, 0OYCIOBUBIIINE
He3(hGEKTUBHOCTh CTPAaTeTMM CaMO3alIMThI KaHIJIepa B JOITOCPOYHOI mepcrektuse. ChopmynupoBaHa
TUIIOTEe3a O MOTEHIMAJIbHOM HelpeJHaMePeHHOM MepPIOKYyTMBHOM 3ddekTe peun KaHiiepa, Bepuduka-
L[UsT KOTOPOIi TpeOyeT NalbHEeIIero UCcaeIo0BaHus.

Pragmatic means of implementing a self-defense strategy:
an analysis of illocutionary acts in Olaf Scholz's Speech

G. V. Perminova

Abstract. This research aims to identify the illocutionary acts implemented in the speech of the Federal
Chancellor to defend adopted political decisions, neutralize criticism, and strengthen a positive image, in ac-
cordance with the author's developed definition of a self-defense strategy as a proactive component
of a broader political strategy aimed at mobilizing the electorate and achieving long-term political goals.
The scientific novelty of the research lies in the fact that, for the first time, the pragmatic means of imple-
menting a self-defense strategy in Olaf Scholz's speech behavior in the context of an initiated vote of confi-
dence are identified, which has not previously been the subject of detailed study. The research has revealed
that the dominant type of illocutionary acts used by Olaf Scholz to implement a self-defense strategy
in a situation of an initiated vote of confidence are representatives. Stylistic devices that enhance or weaken
the illocutionary force of representatives in the implementation of self-defense in the Chancellor's speech
have been identified. It has been established that the Chancellor's self-defense strategy has demonstrated
its effectiveness in the short term. The failure of the Chancellor's self-defense in the long term has been
recorded. The factors that determined the ineffectiveness of the Chancellor's self-defense strategy
in the long term have been identified. A hypothesis about the potential unintended perlocutionary effect
of the Chancellor's speech has been formulated, the verification of which requires further research.

BBenenne

AKTYaJIbHOCTb M3YyUEeHUS ITparMaTMyecKux CPeACcTB peaau3alunuyl CTpaTerny caMo3aliuThl B peun degepaabHOro
kaHiyiepa l'epmanun Onada Ilonbiia 06yc/IoBIeHa HEOOXOAMMOCTbIO TOHMMAHMS ITPAarMaTUIECKUX aCIIEKTOB O~
TUUYECKO KOMMYHMKAIIVY B YCTIOBUSIX TYpOYIEHTHOCTY MUPOBOIi TIOTUTUKY U T€OTIOIUTUUECKUX CABUTOB. [Ty6/IMuHbIe
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1812 l'epMaHCKue 3bIKu

BBICTYIUIEHMSI TAKMUX TIOJUTUYECKY 3HAUMMBIX Guryp, Kak denepanbHblii KaHiyiep l'epmanny Onad lonbll, urpaioT
BaKHYIO POJIb B GOPMIMPOBaHMY OBIIIECTBEHHOTO MHEHMS 1 MOGMIM3aIIMY 9JIeKTOpaTa B 60pb0e 3a B/IaCTh.

Peanu3zarnyst cTpaTernu CaMo3aiuTbl CTAHOBUTCS CETOIHS HEOThEMJIEMOJ YACThIO TIOITUYECKOTO apceHaia. AHaIM3
WIJIOKYTUBHBIX aKTOB B peun KaHiyiepa Osnada Illonbia mpro6peTaeT 0co6yI0 3HAUMMOCTb IS Pa3BUTHSI TEOPUY JIMHT-
BOIPArMaTHKM, & UMEHHO JJ1s1 TOHMMAaHMSI TOTO, KaKMe WIIOKYTUBHBIE aKThbI UCITOMb3YIOTCS KAHIJIEPOM C LIJTBIO 3aIUThI
TTOJIUTYECKOJE TO3UIIMY U MHTEPECOB, a TAK)Ke KaKye CKPbIThIE IOITEKCThI IeEPeJaeT OPaTop CBOEIT ayIUTOPHM.

51 BOCTVOKEHMSI TIOCTABIeHHOI 1Ie/TM 0003HAYeHbI M Pean30BaHbI CIeIyolye 3aJaui: MPOBeleH aHAIU3 Teo-
peTuYecKoii IUTepaTyphl, YTOUHEHO pabouee ompeeseHne CTpaTerMy caMo3aliuThl U ee CTPYKTypa, OTO6paH M-
MMPUYeCcKuit MaTepuat, KiaccuGuIpoBaHbl WITOKYTUBHbIE aKThl, MCIIOIb3yeMble KaHIIEPOM C LIebI0 CaMO3allu-
ThI, OCYILIECTBJIEHA MHTEPITpeTalys MparMaTMYeckuX CpeiCTB CaMO3alUThI C YUETOM KOHTEKCTYaabHbIX (DaKTOPOB,
JlaHa olleHKa 3G GeKTBHOCTM CaMO3aIINUThI KaHIJIepa Ha OCHOBe MepIOKYTUMBHOTO 3(deKTa ero BICTYIIEHMS.

[ist peliieHust 3aJa4, OIpeie/IeHHbIX B MCC/IEOBAHMM, TIPMMEHSUICS MHTETPATUBHBINA MMOIX0[, COYETAIONIT MeTO-
IIbI TEOPETUUECKOTO aHa/TM3a, IMCKYPC-aHaIN3a, TParMaTUUYeCKOro, CTUIMCTUYECKOTO Y KOJIMYECTBEHHOTO aHaINn3a.

MeTop, TeOpeTMUeCKOro aHain3a MPUMEHSUICS A/ cucTeMaTusaumuu (HakTHueckoro matepuana, oGHapYKeHMS
TEOPETUUECKUX JIAKYH B U3YUEHUM CTPATErMy CaMO3alUThl, YCTAHOBIEHMS TEOPETUUECKMUX PAMOK ISl YTOUHEHUS
oTpefieNieHNs CTpaTernu CaMo3alUThl M METOAOIOTMYECKOTO MHCTPYMEHTApHS /ISl aHA/IM3a peuy KaHIIepa.

MeTop, IMCKypC-aHaI13a TI03BOIWI PACCMOTPETh Peub KaHIIepa B CBSI3Y C ee QYHKIIMEN (CaMO3aluTa), KOHTeK-
CTyaJIbHOJ 06YCIOBJIEHHOCTBIO (pacraf, «CBeTO(MOPHOIM» KOATUIMN TI0 TIPUYMHE HeCOTIacus 10 KII0UYeBbIM BOIIPOCaM
B 06/1aCTV MIHBECTUIINIA, COLMATBHOM ¥ (GMHAHCOBOI MOMUTUKY, KPU3UC TTPABUTETHCTBA, HEO6XOUMOCTD Pa3bICHEHNS
3JIEKTOPATY MPUYMH KPU3MCa U YOeKIEeHMs B TIPABMIBHOCTH pellieHKst 00 OTCTaBKe MUHMCTPA GUHAHCOB) ¥ CUTYaTUB-
HO#1 06YC/IOBIEHHOCTBIO (hOpPMaIM30BaHHO MPOLIeAYyphbl (MHUIIMALMS BOTYMA JOBEPUS), a TaKKe KIacCUbUIMPOBATh
BBbICKa3bIBaHMSI KaHIIepa 10 BMAAM IPUMEHSEeMbIX TaKTMK CTpaTerMy camo3alluThbl. [IpMMeHeHue MeTOmOJOTUN
TparMaTMIeCcKOro aHaIM3a, OCHOBAHHOM Ha Teopuy peueBbiX akToB k. OctuHa u [IK. Cepssi, 00yC/IIOBJIEHO TEM, UTO
JlaHHast TEOPMSI AaeT BO3MOKHOCTb BBISIBUTh WUIOKYTMBHYIO CU/TY BBICKA3bIBaHMIT — HAMEPEHMs KaHIljiepa (YTBepsKe-
Hue, obelraHue, KOHCTaTanus (GakToOB, MPOCkOA U T. H.). MeTOJ CTMIMCTUYECKOTO aHaaM3a MPUMEHSUICS C IeJIbI0
YINTyOIeHUsT KaueCTBEHHO MHTePIpPEeTalMi WITOKYTUBHBIX aKTOB M BBISIBJIEHUS SI3bIKOBBIX CPEICTB, YCUIMBAIOIINX
WV OCTABJISTIONIMX MX U/UTOKYTUBHYIO CUTy. MeTo[] KOMUECTBEHHOTO aHa/M3a MMPUMEHSUICS IS BbISIBJIEHMST Hanbosee
YACTOTHBIX TAKTUK Y WUTOKYTUBHBIX aKTOB, PEIPE3EHTUPYIONIMX CAMO3AIUTY B PeUM KaHIjiepa.

TeopeTnueckyio 6a3y HaCTOSIIIETO UCCIeNOBaHUS HOPMUPYIOT HayYHbIE U3BICKAHMS B 06IACTU TEOPUU JUCKYpCa
(Oeitk, 1989; ApytioHnoBa, 1999; Illeiiran, 2004; Yec, 2023), momuTudeckoit kommyHukarmm (yguuos, 2006; Burk-
hardt, 2003; Dieckmann, 1975; IlembssakoB, 2002), peueBbix akToB (OctuH, 1986; Cepnb, 1986; Iapmmua, 2005),
peueBOro ¥ KOMMyHMKaTuBHOro noseaenus (CrepunH, 1987; I'mymak, 2010).

[TpakTHUYecKast 3HAUMMOCTD UCCIeJOBAHUS 3aK/TI0YAETCS B TOM, UTO €T0 MaTepUajbl MOTYT HaliTU IPUMEHEHME
TpyU pa3paboTKe comepsKaHusI CIEIKYPCOB ¥ CEMMHAPOB IO JIMHTBOMPArMaTHKe U MOJIUTUIECKOIi IMHTBUCTHUKE. Pe-
3YJIbTAThI UCCIEIOBAHUSI MOTYT GbITh MHTEPECHBI MTOJIUTOIOTAM U CHEIMATUCTaM 0 GOPMUPOBAHUIO BEPOATBHOTO
MMUKA MOJINTUKA — CIIMYpaiiTepam.

0GcyRkIeHue U pPe3yIbTaThl

Hacrosimee ucciefoBaHMe BBITIOMHSETCS B paMKaX HAyYHOI MIKOJIbI Kadeapbl HeMeIKoro si3bika MITMIMO «SI3bI-
KOBbIe XapaKTepUCTUKU MOIUTUUECKOTO AUCKypcar. MccmemoBaHNsT TMHTBOIIParMaTuyeckoil KOHIIeMIMY peueBoro
TOBe/leHMs], KOMIUIeKCa SI3bIKOBBIX CpPeICTB, CTpaTeruit, TUIIOB UM MoJieieli peueBoro rmoBefeHus] KOMMYHMKAHTOB
(Tnywak, 2010); nHTepTekcTyanpbHocT (Unramesa, EnusapreBa, bnaxak u np., 2020); peanuit moauMTUYECKOTO SUC-
Kypca ¢ mo3unuy oHoMactuky (Yuramesa, 2023); IMHTBUCTUYECKMX MeXaHM3MOB hopmupoBanus umumka (ITpuH-
uunanosa, ['mymak, 2023); sS3bIKOBOI peann3anyy MepcyasMBHOCTM B MONUTUYECKOM JUCKypce (Ha IpuMepe Iap-
JIAMEHTCKUX 1e6aToB repmaHckoro OyHpaectara) (IIpuHimnanoBa, 2023); MHAMBUIYATbHOTO PEUYEBOr0 MOPTpeTa
tdenepanbHoro kauiyiepa Onacda Ilonbia (JoitHukoBa, 2024); peanusanyuy CTpaTerMu CaMmoIIpe3eHTaluu B paMKax
MIOJIUTUYECKOI TerenbHoi cpensl (KpssukoBa, 2023) Kak Croco60B aKTyaau3aluy JMHIBAIIParMaTUIeCcKuxX CpefiCcTB
perpeseHTalUy CaMO3alIUThl B PEUEBOM ITOBEIEHUM MOIUTUKA (POPMUPYIOT TEOPETUUYECKYIO M KOHIENTYaTbHYIO
OCHOBY [IJI51 TPOBe,eHMSI HACTOSIILIEero MCC/IeIOBaHMS.

JIMHTBOMIparMaTM4eCcKOMYy aHa/lIN3y B TPydaxX 3apyOeskHbIX YUEHBIX MOJBEpPraioTCsl MaHUMIYASIUU B MOIUTHYE-
ckux pevax Tpamma (Abood, 2024), WJUIOKyTUBHbBIE aKThl B lebaTax KaHOuOaTa B pesuaeHTsl MHmonesun 2023 roma —
MHIOHE3UICKOTO0 BOEHHOTO ¥ TojuTudeckoro aesitens Ilpa6oso Cy6uanto (Effendy, Simatupang, 2024), auckyp-
CUBHbIE OMTBBI: aTOHAJIBHOCTh B MCIIOIb30BaHMM TIOJUTUUYECKOTO SI3bIKa Ha MpUMepe Mpe3uaeHTCKOi n36upaTeib-
Hoit kamnauuu 2017 roma Bo ®@panuuu (Gohring, 2023), sMOLMM M KOHKPETHKA B aBCTPUIICKOM IapjaMeHTCKOM
muckypce (Hofmann, Wissik, 2024), adbdeKTHBHOCTh peueBOro akTa 06 00513aTe/IbCTBAX C TOUKYM 3PEHUST TEOPUU -
HaMMKU CUJTbI B TTOJIMTUUYECKOI peur 6pUTaHCKOro IpeMbep-MuHucTpa “Brexit” (Liang, 2024).

B oTeuecTBeHHOI repMaHMCTUKE MHTepeC K MpobieMe aHalIn3a peueBOoro MoBee s TOTUTUKOB U CPEJICTB pe-
Mpe3eHTAIMM PeUYeBbIX CTPATErUii HAXOAUT BbIpakeHMe B TeMATUKe aKTYaJIbHBIX TMCCEPTALMOHHBIX paboT, TOCBS-
[IEHHbIX, B YACTHOCTH, BBISBIEHMIO KOHOPOHTAIMOHHBIX KOMMYHMKATUBHbBIX CTpATernii B aMepUKaHCKOM TTOJINTY -
yeckoM Auckypce (XymorortyHoB, 2022), aHanu3y cIoco60B M CPeACTB peakiluy Ha KPUTUKY B peUM MpPe3umAeHTOB
Poccun u CIIIA (Boi, 2021), peann3aniuy peueBbIX CTpaTernii KOHPIMKTAa B HEMELIKO MOMUTUYECKO KOMMYHMUKAIVN
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Ha MaTepuase mapjaMeHTCKUX Jeb6aToB B ByHmectare (BosHeceHckast, 2010), aHam3y crioco60B penpe3eHTalnn peve-
BOTO JIE/CTBMSI «00BMHEHME» B TAapJaMeHTCKOM IMCKypce: Ha MaTepuae MmapjaMeHTCKuX me6aToB GyHmectara OPT
(CampbikuHa, 2007), onvcaHuio BepOalbHBIX peakinii aapecaTta Ha HeoA0OpUTeTbHbIe BbICKa3biBaHus ([IkaHaame-
Ba, 2008), cTpaTernsam u TaKTMKaM PeueBOTro MOBeIeHMs COBPEMEHHO MmonmuTudeckoi smuTbl Poccuu (TapmmHa, 2005).

IpencTaBieHHbI KOPITYC paboT JeMOHCTPUPYET YCTOWNUMBBIA MHTEPEC POCCUIICKOI repMaHUCTUKY U TIOJUTH-
YeCKO JIMHIBUCTUKM K M3YUEHUIO PEUeBOrO TOBEJEeHUS MOIUTUKOB, B OCOGEHHOCTY B KOHGMIMKTHBIX CUTYaLVSIX,
YTO CBUIETENbCTBYET O MPU3HAHMUM Ba’KHOCTM JIMHTBUCTMYECKOTO aHaaM3a IJ1s1 TOHMMaHMUS MeXaHU3MOB BJIaCTH,
BIAUSTHUS ¥ GOPMUPOBaHMsS 06IIECTBEHHOTO MHEH M.

AHanus U MHTepIpeTaluus TeEOpeTUYECKMUX MCTOUHMKOB I10 TeME MCCIeIOBaHMs TO3BOJISIIOT CLIe/IaTh BbIBOJL, O TOM,
YTO TaHHbIE HayYHbIe PAGOTHI:

— CKOHIIEHTPUPOBAHbI Ha aHAIM3€ MOUTUUECKOTO JUCKYpca (TTapIaMeHTCKUX e6aTOB M MyOIMYHBIX BHICTYTUIEHWIT
HpGBI/I,ELEHTOB), YTO MOXXHO O6’I)$ICHI/[TI: TeM Cl)aKTOM, YTO MMEHHO B [JAHHBIX CUTyalMsX CTpaTerms CamMO3allUThbI
TIPOSIBJISIETCST HanboJiee SIPKO Y OKa3bIBAET 3HAUMTETbHOE BIIMSTHME Ha TIOMUTUYECKYIO CUTYaIINIo;

— OXBaThIBAIOT pasyMyHble nmomtudeckue cucremsl (CIIA, Poccus, TepMaHust), UYTO ITO3BOJISIET BBIIBUTH KaK 06IIIMe
3aKOHOMEPHOCTH, TaK U crielduyeckme 0COGEHHOCTM UCTIOTb30BaHMSI CTPATETMY CaMO3AIIUThI B pa3HbIX Ky/IbTyPax;

— TIOCBSILIEHBI MCC/IENOBAaHMI0 KOH(MPOHTAIIMOHHBIX CTpATeruil, peakuysM Ha KPUTUKY U DPEUYEBBIM aKTaM
06BuHeHMs. J[aHHbBI (aKT MOTYEpKMBAET, UTO TMPUMEHEHMEe CTpaTerMy CaMO3alIUThl XapaKTEPHO B YCIOBUSIX
KOHQUIMKTA U 3a4acTYIO SIBJISIETCSI OTBETOM Ha arpecCMBHOE WM HeraTMBHOE BO3/Ie/ICTBME CO CTOPOHBI ONIIIOHEHTA.

Takum 06pa3oM, 0630p HAYUHBIX M3bICKAHWIT OTEUECTBEHHBIX M 3aPYOEKHBIX YUEHBIX MTO3BOJISIET KOHCTATHPOBATh
OTCYTCTBME JIMHIBOINPAarMaTU4eCKUX MCCAeA0BaHu, MTOCBSIIEHHbIX KaK M3yUYeHMUI0 CTpaTerMmu CaMo3allyUThl B YCII0-
BUSIX KPM3VCHOV KOMMYHMKALY (ITPaBUTEIbCTBEHHBIV KPU3UC), TAK M CUTYATUBHOM crielbUKY peain3alnum cTpare-
MM CaMO3alIUThl B KOHTEKCTe (HOpMaTM30BaHHOM IMPOLeayphbl (BOTyMa AOBEpMs), SIBJISIOMIENCT KPUTUUECKMM MO-
MEHTOM IS TIPAaBUTEIbCTBA, UYTO TPeOGyeT OT KaHIIepa MpeleIbHOM KOHIIEHTPAIMM B BbIGOPE TAKTUMK CaMO3aIIUTHI,
TIOCKOJIbKY OCHOBHYIO ayAUTOPUIO B OYHZIECTare COCTaBJISIOT JeIyTaThl, MMeEIOIMe CBOU TIOMUTUYECKIE MHTEePeChI.

Omnupasicb Ha TeopeTMyeckre UM MeTOHOJIOTMYecKue MOCTVDKeHUS! MMEIUIMXCS MCC/IeqOBaHMII M KOMIUIEKCHbIN
aHaIM3 SMIIMPUIECKOTO MaTepuasa, Hallle MccieoBaHe IPM3BaHO BHECTM BKJIaJ, B 3aII0HeHNe yKa3aHHbIX Mpobe-
JIOB TIOCPEICTBOM BBISIBJIEHUS CrieluuecKux TaKTUK CaMO3alIThl, UCIIONIb3YeMbIX B KOHTEKCTe MHUIMALUY BOTY-
Ma JIoBepHs B YCJIOBUSIX MPAaBUTENIbCTBEHHOTO KPU3MCA, BbISIBIIEHUS JIMHIBUCTUUECKMX MapKePOB, UCIIOMb3YIOIMIMNXCS
KaHIJIEPOM JIJIST peain3alMy CTpaTermy caMo3anuThl ¥ GOPMMUPOBAHUS TIO3UTUBHOTO MMUIKA JAepa.

AHanus npeyioXkKeHHbIX aBTOpaMU OIpefeseHuit CTpaTerMy CaMO3al[UThl MMO3BOAU BBIIBUTH DSZ, Pa3IUNUMIA.
Tak, O. H. IMapumua (2005, c. 7) onpegensieT CTpaTeTMI0 CaMO3aIIUThl KaK HAIPaBJIEHHOCTb PEYEBOTO IMOBEIEHMS,
MOoAYepKIBasi, YTO OHA MOKET MCII0Ib30BaThCS HE TOMBKO JJIST 3alIAThI, HO U JIJIsl HallaJleHusI B COYeTaHUM C arOHAJIb-
HBIMU CPeLCTBAMU BO3JEeNCTBUSI. ABTOp paccMaTpMBaeT CaMO3alUTY KaK 3J1eMeHT MOJUTUIeCKOi 60pbObl M KOHKY-
peHLIY, BbIJeNsisl TaKTUKM (OIIpaBIaHMe, KPUTUKY, OCTIapyBaHMe) U yKa3biBasi HA YPOBHM UX peanm3aluyy (CMHTaK-
CUYeCKUii, TEKCTOBBII). JJaHHOe 3HaHMe, Ha Halll B3IVIS[, BHOCUT CYIECTBEHHBII BK/IAJ B METOLOJIOTMIO aHaIu3a,
TTO3BOJISIST MCC/IEI0OBATESIM TTEPENTU OT OGIIEro OMMUCAHMSI CTPATerMy K KOHKPETHOMY aHaIN3y JIMHTBUCTUYECKUX
CPeLCTB, MCII0JIb3YeMbIX AJIs1 ee peann3auuy. Ham npencrasisieTcs, YTO ONpeie/ieHe YPOBHe peann3aluym (CMHTaK-
CUC, TEKCT) TaKKe YKa3bIBaeT Ha HEOOXOOMMOCTb MEKAVCIUILIMHAPHOTO IOIX0/a, O0BeANHSIONETO JUMHIBUCTUKY
TeKCTa, CTUIUCTUKY U TTParMaTuKy.

A. TI. KpsiukoBa (2019) npenjaraeT 6ojiee MIMPOKOe IMMOHMMAaHME CTPAaTerMy CaMO3alIUThl KaK IUIIepCTpaTerumu,
HalpaBJIeHHO} Ha COXpaHeHMe MMMKIKa. ITO MoApa3yMeBaeT He TOIbKO peaKlMI0 Ha TeKylye yrpo3bl, HO U MO-
CTOSTHHOE TIOZiepskKaHye TTOI0KUTEIBHOTO 00pa3a B 1/1a3zax 06IIecTBeHHOCTY. Takoi MOIX0/ pacCMaTPUBAET CaMO-
3alUTY KaK CTpaTeruio JOArocpouHoro nosuinonmposauus (Kpssukosa, 2019, c. 46).

4. 10. XnonotyHoB (2022) moauepKuBaeT KOHGOPOHTAUMOHHYIO TPUPOAY CaMO3AIUThI, aKIEHTUPYSI BHUMAaHME
Ha OTpakeHUM HEeTraTMBHOM MM arpecCUBHOM MHGOpMaLyy, CMITYeHUM OTBETCTBEHHOCTY, OTIPOBEPKeHUM 0GB -
HeHMit. JTo nmoaxomd GOKYCHUPYeTCs Ha «MCIIpaBieHuu yiiep6a», BbBISBAHHOTO BHEIIHUMM 06BUHEHUSIMM (XJIOTOTY-
HOB, 2022, c. 8).

CnenyeT OTMETUTb, YTO JAHHbIE ONpeJeeHNs OMOIHSIIOT W PacIMPSIIOT TOHMMaHe GeHOMeHa CTpaTeruu ca-
mo3amuTel. S. 0. XsonotyHoB (2022) akileHTUpYyeT BHMMaHMe Ha KOHKPeTHBIX PeUeBbIX eICTBUSIX, HallPaBIeHHbIX
Ha camosamuty, A. IT. KpsukoBa (2019) — Ha uenu (coxpaHenue umumaka), O. H. IMapuimua (2005) — Ha TaKTUKax
Y HaIpaBJIEHHOCTY CTpaTeruy caMmo3alluThl.

HecmoTpst Ha BBICOKYIO HayYHYIO IIEHHOCTh YKa3aHHbBIX BbIllle paboT, HAMM OOHAPYKEHbI TEOPETUUECKME JIAKYHbI
U MepCIIeKTUBHbBIE HAIpaBIeHMSI IJIs1 JaTbHEMIero uccieqoBaHms CTpaTeTMy CaMO3allUThl, & UMEHHO: HeoOXomu-
MOCTb yUeTa BJAVSHUS IIOTUTUYECKOTO KOHTEKCTa Ha BbIOOP TAKTMK CAMO3aIUThl, aHATN3a CKPBIThIX MHTEHIU (MILTO-
KyTMBHBIX aKTOB) ¥ OIIeHKM 3(PHEKTUBHOCTY peam3ainyy CTpaTernm caMo3aliuThl (epIoKyTUBHOTO 3ddekTa). [Tpen-
CTaBJIEHHbBIE BbIIlle HAYYHbIE M3BICKAHMS MTPEIOCTABJISIOT JJIsl HAILIETO UCC/IeIOBAaHMS TeOpeTUYeCKe PaMKU JIJIsT YTOY-
HEeHMs orpeneeHus CTpaTermm camo3alnThl, MeTO,ELOJIOI‘I/[‘IeCKI/[ﬁ I/IHCprMEHTapI/H'/J[ B Buae KJIaCCI/[(bI/IKaLU/II/I TaKTUK
O. H. Mapumuoitr (2005) ana aHannsa pedyeBoro nosenenus: Onada Ilonbia, saMnmupuyeckme MpMMepbl peaan3aun
CTpaTerny CaMO3allMUThl Ha IPaKTUKe Ha MaTepuase aHa/in3a MoINTUIeCkKnX KOHTeKCTOB (Poccus, CIIA, l'epmaHus).
TakuM 06pasoMm, MCcaeOBaHNe MparMaTUUeCKMUX CPeICTB peann3aluy CTpaTerMy CaMo3aluThl (MIIJIOKYTUBHBIX aK-
ToB) B peun Onacda [llonbiia B MOMUTUUECKOM IUCKYPCE — 3TO MepCIeKTUBHOe HarpaBieHe JMHTBUCTUYECKUX UCCIIe-
TIOBaHMIA, MMelolee 3HaYeHMe JIJIs1 IOHMMAaHMSI COBPEMEHHBIX TeHIEHIIW B MOJIUTUYECKO KOMMYHMKAIIVN.
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Ha Ham B3m1s1], B KOHTEKCTe MHUIIMMPOBAaHHOTO BOTYMa JOBEPUS U CTPeMJIEHNS K TI06eie Ha JOCPOUYHBIX BbIOO-
pax, cTpaTerusi CaMo3allUThI MPeICTABISIET CO6O0I MPOAKTUBHBI KOMIIOHEHT (G0Jiee MIMPOKOI MOMTUTUIECKO cTpa-
Teruy, HallpaBJeHHO} Ha JOCTV)KeHMe AOJITOCPOYHOI Lieny — yaepykaHye BIacTU. B peun KaHILjiepa cTpaTerus ca-
MO3aIIUThI MPOSIBJISETCS KAK MHCTPYMEHT BIIUSIHMS, aKTUBHO HOPMMPYIOLINI 0OIIeCTBEHHOe MHEHUE Y MOOWUIN-
3yromuii 3smekropat. CTpaTerns caMo3alUThl peaan3yeTcsl IOCPeICTBOM TIIATENbHO pa3paboTaHHOM CHUCTeMBI pe-
YyeBbIX TAKTUK (ONpPaBIaHMsl, KDUTMUKY, TPOTUBOIIOCTABIEHMS) U MTPEBATIUPYIOLIMX pelpe3eHTaTUBHbBIX UIOKYTUB-
HBIX aKTOB, IIOCPEACTBOM KOTOPBIX KaHIIED GOPMMPYET HAPPaTUB O «IIPABWIBHOM» U «MCTMHHOM», IIPOTUBOIIO-
CTaBJISIST €T0 «HEMTPABUILHOMY» U «JIOKHOMY», CTPEMSICh YOeIUTb ayIUTOPUIO B CBOEI MIPaBOTE ¥ KOMIIETEHTHOCTH,
a Taxke AMCKPeIMTUPOBATH MOIUTUUECKUX OIITIOHEHTOB M UX albTepHAaTUBHbIE MTPeIoKeHNS.

JIns1 Hallero uccaef0BaHMs yTOYHEHa CTPYKTypa CcTpaTerny caMo3aluThl. CTpaTernsi cCaMo3alluThl peann3yeTcs
MOCPEICTBOM CUCTEMbI B3aMMOCBSI3aHHBIX PEUEBbIX TAKTUK, 06Pa3yIOMIMX ClieHapuii peuyeBOro OBeeHNs TOTUTH-
Ka. PeueBble TakTVKY, B CBOIO OUepe[b, HAXOMST BbIpa)KEHNME B KOHKPETHBIX PEUeBbIX aKTax, KiaccupuuyupyeMbx
B paMKax Teopuyu peueBbix akToB k. OctmHa (1986) n Ix. Cepist (1986) kak penpe3eHTaTUBbI, KOMUCCUBBI, AVIPEK-
TUBBI, 9KCIIPECCYBBI U HeKIapaTUBBI. BEIOOD M peann3anysi peuyeBbIX aKTOB OCYIIECTBIISETCS TIOCPeCTBOM OIpesie-
JIEHHOTO Habopa JIMHIBUCTUUECKUX CPEJICTB (JIEKCUUYECKUX, TPAMMATUYECKUX, CTUTUCTUYECKIX), IieJIeHATIPaBIeHHO
MICIIOSIb3YEMBIX JISI BO3LEJCTBYS Ha Lie/IeBYI0 ayauTopuio. Kputeprem ycremHoCTM CTpaTerMy CaMO3allMUThI SIB-
JISIeTCs1 LOCTVKEHMe sKejlaeMOoro 1eplaoKyTUBHOro 3ddekTa.

DMIIMPUYECKYI0 6a3y MCCIed0BaHUSI COCTABISET BhICTYyIUIEHMe (emepanbHOro KaHiyiepa “Antrag des Bunde-
skanzlers gemafs Artikel 68 des Grundgesetzes”, npeacTaBieHHOe Ha CTpaHMIAX 3-9 B CTeHOrpaMMe ITPOTOKOJIA
3aceganusi 6yHmecrara N2 20/205 or 16 mekabps 2024 roma, o6muM ob6beMoM 2992 jeKCHYECKME eIVIHUIIBI
(https://dserver.bundestag.de/btp/20/20205.pdf). Bei6Gop MMeHHO JaHHOI peun KaHIiepa 06bICHSIETCS ee MCTOPH-
YeCcKOJ 3HaUMMOCTBIO, IOCKO/IbKY:

— Ha BHeouyepeIgHOM 3acefaHuy OyHaectara 16 meka6bpst 2024 r. B 111eCToii pas B ucTopuy ['epMaHuy Ha rOJIOCOBaHME
KaHIJIepoM ObLT BBIHECEH BOIPOC 0 BOTyMe AoBepus KaHiytepy (https://www.tagesschau.de/inland/innenpolitik/scholz-
bundesregierung-vertrauensfrage-neuwahl-brandt-kohl-schroeder-100.html). B 1972 r. ero BmepBbie IPUMEHWUIT
orpHomnaptyel, Onada Wonbiia — yeTBepThlit KaHiyiep lepmanmy Bum BpaHAT 1Mo mpuumMHe pasHOITACUIT MEXIY
conpan-aeMoKpaTaMy 1 JimbepanaMy B pellieHny BOIIPOCOB «BOCTOYHOM ITOJIMTUKI» M PACKO/Ia B KOAIMIVIN; KaHIYIEPY
ObIT BBIHECEH BOTYM HeNOBepwsi, OyHmecTar ObUT PacIylleH, HO Ha JOCPOUYHBIX BbiGOpax Coumasi-IeMOKpaTuyecKast
maptust Tepmanum (COIIT) Ha6pana HauOOJbIIEe KOJIMYECTBO T'OJIOCOB, BCIEANCTBME uero Buuii BpaHAT BHOBb ObLT
n36paH KaHiyrepom (Grau, 2009);

— CcuUTyauusl MHMIMMPOBAHHOTO BOTyMa JOBepys, Bemylasi K JOCPOYHBIM BbIOOpaM, CO3[aeT YHMKAaIbHYIO
KOMMYHMKaTUBHYIO CUTYalMIo, TPeOYIOIYIO OT MHULIMATOPa, B HalleM cirydae — Onada losnbiia, 0cob0ii pUuToprIeckoit
BMPTYO3HOCTH, IIOKA3aTeIbHOCTY M HAIMlOPUCTOCTH, UTO JeJaeT peub KaHIlepa OCOGEHHO aKTyalbHOI IS Hallero
MCCTIe[OBaHNS;

— BBICTpPauBasl CBOKI IOJMUTUYECKYI0 CTDATErMI0 Ha ONMCAHHOM BbIlle IIOJOXUTEIbHOM MCTOPUUECKOM
OTIBITE U HAMEPEHHO O6OCTPSISA MOJUTUYECKYIO CUTyalNIo, KaHIJIep He COMHEBAEeTCs, UTO 3alpOIIeHHbI UM
BOTYM JOBEpUS OYyIeT OTKIOHEH, UTO OTKPOET BO3MOKHOCTD JJIsl IPOBeJeHMs JOCPOUHBIX BRIOOPOB B ['epmaHuu
23 deBpansg 2025 r.

MbI MCXOIUM U3 TIPEIIIONOKEHNS O TOM, UTO B peUM KaHLjlepa Ha 3acenaHuy GyHaecrara 16 nekadpst 2024 r. 6b1-
Jla MaKCMMAaJIbHO pelpe3eHTpPOBaHa CTPaTerus caMo3alyThl, 00yCIOBIeHHAss MHOKECTBOM IIpecyielyeMbIX KaHII-
JIepoM B3aMMOCBSI3aHHBIX lieneit. dopMasbHas Lieb: MOMYIUTh BOTYM HeJoBepusi. VIHCTpyMeHTa/lbHasl 1ie/b: CO-
3[aTh MpeleNeHT A pociycka OyHiectara. CTpaTernyeckasl Lielb: OYePTUTh CBOIO IPEABBIOOPHYIO ITPOTPaMMy,
MOGMIN30BATh IEKTOPAT, MOOEINUTh HAa TOCPOUHBIX BbIOOpax. VIMMKeBast Lie/ib: OMpaBAaTh CBOU AEMCTBUS, Iepe-
JIOXKUTDb OTBETCTBEHHOCTDb M AVICKPEAUTHUPOBATDH OIIIOHEHTOB, IIPEICTABUTD Ce0sl CUIBHBIM M aKTMBHBIM JIUJIEPOM,
CIOCOOHBIM IPUHMMATD TPYLHbIE PElIeHNs] ¥ TOTOBBIM HECTM OTBETCTBEHHOCTD MepeJi rpakgaHaMy CBOE/ CTPaHBbI.
CamosamuTa, [0 HalleMy MHEHMIO, CTAHOBUTCSI K/IIOUEBBIM 3J1EMEHTOM B JOCTVMKEHUM KaXKIOM U3 3TUX Liesed,
HalpaBJ/ieHHbIX, C OJHOI CTOPOHBI, Ha MOTyYyeH)e MTHOBEHHOIO pe3y/ibTaTa, C APYroil CTOPOHbI — Ha JOCTMKeHMe
CBOMX JOJITOCPOYHBIX ITOJIUTUYECKUX LieJieit (TTo6ea Ha JOCPOUHBIX BIGOPAX).

Ipouecc mpueHTMdUKauyum BbickasbiBauuit peun Onacda [lonmblia, OTHOCSIIMXCS K CTpaTerMy CaMO3allyThl,
J10 X Kiaccu@urauyy no WIIOKyTMBHBIM aKTaM OCYILeCTB/ISUICS B TPU 3Talla: BHMMATeIbHOe IIPOYTeHNe CTeHOrpaMMbl
BBICTYIUIEHNSI KaHIyIepa ¥ pa3JieieHyie peuy Ha CMbICIOBbIe O/I0KM, BbIieNeHye BbICKa3bIBaHNii, KOTOpbIe OTEHLIMAITb-
HO MOTYT GBbITh YaCTbIO0 CTPATETUY CAMO3ALIUTHI, aHATN3 KAKIOTO BBIAETEHHOTO BbICKA3bIBAHUSI HA TIPEIMET HaTUNUMS
MapKepoB: JIeKCMYeCKMX (JIeKCeMbl, Bblpakalollye ONpaBAaHue NeliCTBMIA, NepeKIaJblBaHKe OTBETCTBEHHOCTH, IIOJ-
YyepKMBaloIIMe MONIOKUTeNbHbIE aCIIeKThl; apIYMEeHThbl K He3HaHMIO WM Heollpele/leHHOCTH; SMOLIMOHAIBHO OKpalleH-
Hasl JIEKCMKA), CTYIIMCTUYECKMX (CTUIMCTUYIECKME ITPMEMBI M GUIYPBI peun), TpaMMaTUIeCKVX (IJIarOIbl U JIMYHbIE Me-
cToMMeHus B 1 J1. efl. 4., JeMOHCTPUPYIOLIie KOMIIETEHTHOCTb KaHIylepa U ero BOB/I€YeHHOCTh), KOHTeKCTYaJIbHBIX (Me-
CTO BBICKA3bIBaHMSI B peuyM KaHIyIepa, HalpuMmep, IOCJe YIIOMMHAHMS O TPYOHOCTSIX, IpobieMax JIM OMIMOKax).
ITpu onpeseneHny BbICKa3bIBaHMUIA, Pellpe3eHTUPYIOIMX CAMO3aLIUTy B peuy KaHljiepa, Mbl OIMpanuch Ha Kaaccudu-
KalMIo CTPATeruii ¥ TaKTUK MOJIUTUIECKOTO OUCKYPCa, IpeaiokeHHyto O. H. TlapiumHoii (2005).

OmnuiieM mogpo6Hee caM MPOLECC UAEHTUGUKAMY BHICKA3bIBAHUH, OTHOCSIIVXCS K CTPATETUU CaMO3aLIUThI,
JI0 MX KiaccuduKaumum 10 UUTOKYTUBHBIM aKTaM.
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Diese Entscheidung ist so grundlegend, dass sie vom Souverdn selbst getroffen werden muss, von den Wihlerinnen und
Wiihlern. Diese Entscheidung ist so grundsdtzlich, dass ich die Uneinigkeit dariiber in der von mir gefiihrten Regierung
nicht ldnger dulden konnte. / O9mo pelueHue HaAcmMoJbKo (yHOAMEHMAIbHO, UMO e20 Q0 eH NPUHAMb CAM HApoo, u3bu-
pamenu. Omo peuieHue HACMOJILKO GyHOaMeHMAaNbHO, Umo s 60Jiblile He MOzy mepnems pasHozAacust no 3mMomy noeoody
8 npasumenscmee, KOmopoe 51 60321ae6J15110 (30eChb U [anee nepeBo, BbIIIOJHEH aBTOPOM CcTaTby. — I. I1). B JaHHOM BbI-
CKa3bIBAaHMM KaHIIIEp MUCIIONb3YeT TAKTUKY OMpPaBIaHMs yepe3 0O00CHOBAHME CBOETO PENIeHMsI O JOCPOUHBIX BbIOOPAX
IyTeM YyKas3aHMSI Ha HepaspellyMble pasHOIIAcKsI B MPaBUTENbCTBE. Jlekcuueckue mapkepbl: smdasa “nicht linger
dulden konnte” (He moz 6Gonblie mepnems) OIIPABAbIBAET HEBO3MOXHOCTb UITM Ha KOMIIPOMMCC B PelIeHUM JAHHOTO
BOIIpOCa; clIoBocoueTaHue “vom Souverdn selbst getroffen warden” (npuHumaromes camum Hapodom) amneyiupyert K Je-
MOKpaTUUeCKMM MpUHIMIIAM obiiectBa. CTUIMCTUYECKME MapKephl: yroTpebnenue aHadopsl “Diese Entscheidung ist
S0 ... Diese Entscheidung ist so...” (Omo peuweHue HACMOIBKO... DMO peuieHue HACMOJBKO...) TTIOMUYEPKMBAET BAKHOCTh
¥ 3HaUMMOCTh IIPUHSITOTO KaHIJIEpOM peliieHust; rpafaius “grundlegend..., grundsdtzlich...” (ocHogononazarwouie..., pyH-
0aMEHMANBHO...) UCTIONB3YETCS AJIs1 YOeIUTeNbHOCTY apTyMEHTOB M BO3ZENCTBMS Ha ayauTopuio. I'pamMmaTiyeckue
MapKepbl: CTPYKTYPHAST CXOSKECTDb IBYX BbICKa3bIBAHMIT YCMIMBAET BasKHOCTD PEIeHMsI BOITPOCa /ISl HEMEIIKOTo ob1ie-
CTBA ¥ HEBO3MOXKHOCTh MTHOPUPOBATHh PA3HOIVIACKSI B TIPABUTEIbCTBE, TMUYHOE MECTOMMEHMEe U Tiaroa B 1 J1. ef. 4.
“ich... nicht lidnger dulden konnte” (si... He Moz Goslee mepnemp) CITYKAT IJIs1 YKPEIUIeHMs JIMIePCKUX MMO3ULVI KaHIIepa.

Es war in den vergangenen drei Jahren nicht immer leicht, die Politik des Respekts durchzusetzen. Die Griinde dafiir ken-
nen Sie. Manchmal vor, sehr viel hdufiger noch hinter den Kulissen habe ich dennoch hart dafiir. / 3a nocnednue mpu 200a
He 8ce20a ObL10 J1ezKo NPOBOOUMDB 8 HCU3HL NOAUMUKY Y8axceHusl. TIpuuuHsl 31mozo vl 3Haeme. MHoz0a Ha 2nasax, a 20pasdo
uawje 3a Kyaucamu, s mem He meHee YynopHo G0poJics 3a Hee. B MaHHBIX BbICKAa3bIBAHMSIX KaHILIJIEP UCIIOMb3YeT TAKTUKY
OTpaBAAHMS B COUETAHWUM C TAKTUMKAMM MPU3HAHMS CYLIECTBOBAHMS MPOOJIEMBI Yepe3 OTChUIKY K OOIEN3BECTHBIM
MIPUYMHAM ¥ aKUEHTMPOBAHUS TIONOKUTENbHOI MHbopMaluu. KOHTeKCTyalbHbII MapKep: OmnpaBiaHyue OCYIIeCTB-
JIIETCST Yepe3 yKasaHMe Ha OOleM3BeCTHbIe TPYOHOCTH. JIeKcuUueckme MapKepbl: “...kennen Sie” (...8bl 3Haeme) moapa-
3yMeBaeT yKa3aHue Ha OOIIeM3BeCTHOCTh MPUUYMH IIPAaBUTETbCTBEHHOrO Kpusuca. CTUIMCTUUECKME MapKephl: YIIo-
Tpe6ieHme 3Bbemusma “nicht immer leicht” (He ecezda Jieeko) BMECTO TPSIMOTO TPU3HaHMs IMPOO6IeM; aHTHUTe3a
“Manchmal vor, sehr viel hdufiger noch hinter...” (uHoz0a nepeo..., 20pa3do uauje 3ad...) TIOAUEPKUBAET PA3HOCTOPOHHUE
ycwust KaHiyiepa; metadopa “hinter den Kulissen” (3a Kynucamu) omvieTBoOpsieT MyOIMUHbIe M HEeITyOIMYHbIe YCUITUST
KaHIyIepa 1o IPeofoIeHMI0 PasHOIIaCii MeKAY WieHaMy Koalunyu; Turiepoona “sehr viel hdufiger” (zopasdo uauye)
TpeyBeIMUMBAET IpuiaraeMbie KaHIyIepoM ycuius. IpamMaTiueckuii mapkep: “habe ich dennoch hart dafiir gekdmpft”
(s ynopHo 60poncs 3a 31M0) YCUIUBAET 3HAUMMOCTD JIMUHBIX YCWITMIA KaHIIepa. AHAJIOTMYHBIM METOIOM ObUTM UIEHTH -
(dbuMpoBaHbI Bce BHICKA3bIBAHMS KaHIIepa. MeTOIOM KOMMYEeCTBEHHOTO AMCKYPC-aHaaM3a 6bII0 YCTAHOBIEHO KOJM-
YeCcTBO BbICKa3bIBaHMIA, PEITPE3EHTUPYIOIIMX CAMO3AIIUTY B peuy KaHIyiepa.

AHanmmM3 BIMSHUS TMOJTUTUYECKOTO KOHTEKCTa Ha BbIGOP KAHIIEPOM MJIOKYTUBHBIX aKTOB, PeaM3YIOMINX CTpa-
TEruio CaMO3allNUThl, TIO3BOJIA/ OTIPEIEeIUTD 1IeJIb BHICTYIIEHNMS KaHIIepa — 3aliuTa COGCTBEHHOTO MOJIUTUYECKOTO
Kypca, oTpaBaaHye COGCTBEHHBIX NeiCTBIUIT, MOOMIM3ALIMS 9JIeKTOpaTa.

Pe3ybTaThl IMHTBUCTMUECKOTO MCCIEIOBAHMSI 110 BBISIBIEHUIO PAarMaTMYeCKMX CPeJICTB pean3aluu CTpaTermu ca-
MO3alUThl B peun ¢enepanbHoro Kauiyiepa Omnada Illonbiia B KOHTEKCTe GOPbOBI 3a BIACTb CBUIETENILCTBYIOT O TOM,
YTO CTPATETHSI CAMO3AIIUThI UTPAeT 3HAYMMYIO0, HO He JOMMHMPYIOIIYIO POJIb B peueBOM apceHase KaHipiepa. Ctparerust
CaMO3aIlIMThl, SKCIUTMIMPOBAHHAS B 29% MTPOaHATM3MPOBaHHBIX BbICKa3biBaHMii (35 u3 117), B 46% (16 BbICKa3bIBAHMSIX)
peanusyeTcsl B YMCTOM BUIE, B TO BpEMS KaK B OCTaJIbHbIX CTyuasix (54%, 19 BbICKa3bIBaHMiT) HAGIIOOAETCSI € KOMOVHM-
POBaHMe CO CTPATETUSIMU YOEKIEHMSI U YIePsKaHUsT BIACTH, YTO HAXOOUT BbIpaskeH)e B MCITOIb30BaHMY MH(DOPMAIIMOH-
HO-MHTEPITPeTAIMOHHOM TaKTUKMA Y TAaKTUKM (GOPMMUPOBAHMS SMOIOHATILHOTO HACTPOS aeKTopaTa. [TomyueHHble JaH-
HbI€ TTO3BOJISIIOT CeIaTh BHIBOJ, O TOM, UTO (hefiepanbHbIi KaHIiep [epMaHuy He peHe6GperaeT M30bITOUHbIM IIpUMEHe-
HUEM CTpaTeruMy CaMOo3allMThl, JeMOHCTPUPYS PalMOHATbHO-C6aTaHCHPOBAHHBII TIOAXO/, K PeYeBOi KOMMYHMKAIUN.

AHanM3 WUIOKYTUBHOM CTPYKTYPBI CTPATETMM CAMO3AIIMUTHI B PeUy KaHIIepa BbISIBMI JOMWHUPOBaHME perrpe-
3€HTaTUBOB (74%), BKIIOUAIOIIMX YTBEPKAEHUS, KOHCTATAlMIO, 3asBJI€HUs, IPeICTaBISIOL/e ONpene/IeHHOe 010~
SKEHMeE JIeJT KaK MCTMHHOE. JIVMPeKTUBbI, KOMUCCUBBI M SKCIIPECCUBBI COCTABWIM B COBOKYITHOCTHM 26%. [IpeobaagaHme
perpe3eHTaTUBOB CBUJETENLCTBYET O CTPEMJIEHMM KaHIyIepa K 0O0BEKTUBHOMY M (aKTOJOTMUIECKOMY M3JIOKEHUIO
CBOEJI MO3UITUY Y TIOTIUTUYECKOTO Kypca. [IpyMepbl perpe3eHTaTUBHbBIX WITOKYTUBHBIX aKTOB MpeicTaBlIeHbl B Tao-
nuiie 1. KoMO6MHMpPOBaHMe pa3INUHbIX TUITOB MJZIOKYTUBHBIX aKTOB, B YACTHOCTU, KOMOMHMPOBAHME PEITPE3eHTATH -
BOB C AVPEKTUBAMM U IKCIIPECCUBAMMU CITYSKUT YCUIIEHMIO TIEPIIOKYTUBHOTO 3(deKTa U MOBbIIIEHNIO YoeaUTeTbHOCTI
peun KaHiyiepa. AHaIu3 AMHAMUKM WITOKYTUBHBIX aKTOB B PeUM KaHIJIepa CBUIETENbCTBYET O UYETKOI CTPYKTYpPU-
POBAHHOCTM BBICTYILJIEHUSI. BbIsIB/IeHHbIE MJUIOKYTMBHBIE aKThl peaan3yloT Caeayiollye TaKTUKM: onpaBaaHms (46%),
npoTtuBonoctasaeHus (17%), UMIUNIMLIMTHON KPUTUKK (6%).

C uenbio yraybaeHus KaueCTBEHHOM MHTePIIpeTali BbISIBIEHHBIX WIIJIOKYTUMBHBIX aKTOB OCYLIECTBJIEH aHAIN3
CTWIUCTUYECKUX QUTYD peuy, YCUIUBAIOIIMUX UM OCIabJISIONNX WUIOKYTUBHYIO CUITY peripe3eHTaTUBOB MpyU pea-
JV3alMY CaMO3aIlIMThl B peuy KaHiyiepa. [IJig yeuieHus MJIOKYTUBHOM CUJIbI PENpPe3eHTAaTMBOB KaHIJIep UCIOb-
3yeT B peuy CTaTUCTUYECKNE JaHHbIe, MPSIMYIO peub, ale/UISInIO K IEHHOCTSIM, PUTOPUUYECKUE BOIIPOCHI, o6paiie-
HMe, JIEKCEMbI C HEraTMBHOM KOHHOTAIMel, CTUInCTUIeckme GUrypsl U mpueMbl (aHadopy, aHTUTE3Y, aHAAUILIO-
cuc, Tpaganuio, sMmdasy, MpoHUIO, TUIEP6OITY, XMa3M), OTPUIIAHME C TTOCTEeAYIONIM YTBEPKIAEHUEM, CTPYKTYPHYIO
CXOKeCTb MIBYX BbICKA3bIBaHUi, OTpUIlaTelbHOE (DpeiiMupoBaHye, KaTeropuueckyie yTBEePKAeHMSs, MoAUuepKUBaIo-
ye OTCYTCTBME OPYTUX BO3MOXKHBIX penieHuit. C 1e/bio 0c1a61eHNs] WUIOKYTUBHO CUMJIbI perpe3eHTaTMBOB KaHII-
JIep UCTIOJIb3yeT 3BGEMMU3MBI ¥ MeTa(OPBHI.
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Ta6mmua 1. Peanusayuu cmpamezuu camo3awjumal uepe3 penpe3eHmamuesl

PeueBas TaxkTuku /
BricKa3bIBaHME . CTmmcTuiecKkne cpeacTsa
cTparerus WI/IOKYyTUBHBI aKT
1. Diese Entscheidung ist so grundlegend, Bopb6a 3a BiacTh: OrmnpaBpaHue npu- Anacdopa “Diese Entscheidung ist so... Diese
dass sie vom Souverdn selbst getroffen werden camosaluTa HSTOTO KaHIjIe- Entscheidung ist so...” moguepkuBaeT Baxk-

muss, von den Wihlerinnen und Wéhlern. Diese
Entscheidung ist so grundsatzlich,
dass ich die Uneinigkeit dariiber in der von mir

POM pelleHust
06 OTCTaBKe MI-
HUCTpa GUHAHCOB /

HOCTb ¥ 3HAYMMOCTb IPUHSTOTO KaHILIJIEPOM
peleHys;
rpaganus “grundlegend... grundsatzlich...”

gefiihrten Regierung nicht langer dulden konnte. / perpe3eHTaTUB MCTIONB3YeTCsl 1S yoeIUTeNbHOCTY apryMeH-

ITO pelieHye HACTOIbKO QYHIaMeHTaIbHO, (yTBepxeHNe) TOB ¥ BO3J,e/iCTBMSI HA ayAUTOPHUIO;

YTO JO/DKHO GBITH IPUHATO CAMUM HAPOJAOM, amda3sa “nicht langer dulden konnte” ompas-

usbuparesnsiMy. ITO pellieHKe HaCTOIbKO QyHIa- JbIBaeT HEBO3MOXXHOCTb MATY Ha KOMIIPO-

MEHTAJIbHO, YTO s GOJIbliIe He MOTY TepIIeTh pas- MICC B pellleHNM JaHHOTO BOIpoca;

HOIJIACHsI II0 3TOMY IIOBOJZLY B ITPaBUTENIbCTBE, “vom Souverin selbst getroffen” - anempo-

KOTOpOE 51 BO3IIABJISIIO. BaHMe K I,eMOKpaTUYeCKMM IPUHLINUIIAM
001IeCTBa;
CTPYKTYPHast CXOXeCTb JBYX BbICKa3bIBAHMIA
ycunuBaeT 3¢ deKT BasKHOCTY pelleHus Bo-
Ipoca /ijisi HeMeI[KOro o6IecTBa 1 HeBO3-
MOKHOCTb UTHOPMPOBATb PA3HOIIACHS
B IIPaBUTENIbCTBE.

2. Deshalb habe ich im November den Bundesprisi- | Bopb6a 3a BiacTth: OmnpaBsnanmne / DBbeMu3M A1 CMSITYE€HMST BO3MOKHOTO

denten gebeten, den Bundesminister der Finanzen camosauura perpeseHTaTVB HeraTMBHOI'O OTKJIMKA Ha pellleHue

zu entlassen. / IMeHHO 1T03TOMY B HOSIGpe s 10~ (KOHCTaTanys 06 OTCTaBKe MMHUCTPA (PMHAHCOB.

npocui efiepaabHOTO Npe3uieHTa 0CBOGOIUTD taxra)

OT JIO/DKHOCTY (hefiepalbHOrO MUHMCTPA PUHAHCOB.

3. Dafiir brauchte es viel Kraft. Kraft brauchte BopbO6bl 3a BiacTb: | OmpaBpaHue / AHaguUIUIOCHUC (TOBTOPEHME KOHEUHOTO 3J1e-

schlieSlich auch meine Entscheidung, die Koaliti- CaMo3alUThI pernpes3eHTaTHB MeHTa nepBoro npeanoxenust) “Kraft” moz-

on zu beenden, weil es so nicht mehr weiterging. / (yTBepskIeHMe) YepKMBAeT JIOTVUYECKYIO CBSI3b 3IeMEHTOB

3T0 NOTPe6oBaIo MHOTO CyJI. MHOTO CWJI, B KOHIIE Y Heo6XOMMOCTb 0COGO7H CITBI BOJIM JiTISI TIPU-

KOHIIOB, TOTPe6O0Bao ¥ Moe pelleHye IpeKpa- HSITVSI pellieHs O IIpeKpalle 1 KOaauLyn;

TUTb KOATUIMIO, TOTOMY YUTO Jajblile TaK Mpo- amdasa “schliefflich” moguepkusaer, uro pe-

JIOJDKAThCST He MOTJIO. IIeHe GbIIO MPYMHSITO MOCJIe SOJTMX Pa3MbILI-
JIeHMIA 17151 OTIpaBIaHMs OeiCTBUIA, KOTOpbIe
MOTYT GbITb BOCIIPMHSITHI 3JIEKTOPATOM Hera-
TUBHO, YKpeIlIeH) e MIMUAXKA PeLUTeTbHOTO
Jpepa, NefiCTBYIONIEero B MHTePecax CTPaHbI;
sBdemusm “Dafiir brauchte es viel Kraft”
MCIIONb3YeTCs [iJIs aKLeHTa Ha He0OX0MO-
CTY CUJIbL, @ He KPUTUKMU.

4. Meine Damen und Herren, keine Wéhlerin, kein Bopb6a 3a B/acTh: OmnpaBpaHue 9Bdemnsm “Herausforderungen” Bmecto

Wiéhler konnte bei der vergangenen Bundestags-
wahl die Herausforderungen voraussehen, mit
denen wir in den letzten drei Jahren zu kimpfen
hatten. / JambI 1 rocriona, H1 OAMH U36MpaTesb
Ha MOC/IeJHMX BCeOobLIMX BBIGOPaX He MOT Npef-
BUIETH TeX MPO6/IeM, C KOTOPHIMM HaM MIPULIIOCH
CTOJIKHYTHCS 32 MOC/IeIHIE TPU TOfia.

caMo3amuTa

yepes HeIpegBu-
IleHHbIe 06CTOSI-
TebCTBA / perpe-
3€HTaTMB (yTBep-
KO eHMe)

«1po6iemar, «KpU3UC» MO3BOJISIET TOBOPUTH
0 TPYOHOCTSIX, HO 6€3 U3JIMIIHEro aKIeHTa
Ha HETraTUBHOCTYH;

obparenne “Wihlerin, Wihler”, mpusbsiBaet
9JIEKTOPAT K COMTMAAPHOCTH 1 0606IIaeT OT-
BETCTBEHHOCTD 3a IIPOUCXOJSIIEe.

5. Viele Biirgerinnen und Biirger fragen sich: Geht

1. Ypepxxanue

1. [Ipu3HaHue

HVcnonb3oBanue mpsimoit peun “Geht das...”

das fiir mich gut aus? Geht es tiberhaupt noch um BJIACTU: MHGOP- CYIIeCTBOBAHMS yCUIVBaeT 3MOIMOHANIbHOE BO3/IeiCTBIE;

meine Familie, um mein Dorf, meine Stadt? — Dass | MalMoHHO- po6eMbl puUTOpUYeCcKMe BOIIPOCHI, BbIpaskalollye UyB-

solche Fragen heute gestellt werden, ist doch kein MHTEpIpeTa- 2. OnpaBpanue CTBO CTpaxa ¥ HeoIpeeleHHOCTH, HallpaB-

‘Wunder. / MHOTHMe rpaskaHe 3aAaioT ce6e BOMpoc: LIMOHHAas (KOCBEHHO) / pe- JIeHbl Ha SMOLMOHA/IbHOE BO3JeiiCTBIE

a GyzmeT M 9TO XOpOoIIo Jyist MeHsi? Byzner nu ato 2. Bopbba 3a Mpe3eHTaTuB Ha anekropar: “Geht das fiir mich gut aus?”

MO-TIPEXXHEMY KacaThCsl MO€it CeMby, MOeii Jie- BJIACTh: CAMO3a- (yTBepKIEHME) u “Geht es tiberhaupt noch um meine Familie,

peBHU, Moero ropozna? — HeynusurenbHo, 4TO myTa (KOCBEHHO) um mein Dorf, meine Stadt?”;

TaKye BOIPOCHI 3a4AI0TCST CETOHS. MopanbHoe c0Bo “doch” mpumaet BbicKa3bi-
BaHMIO OTTEHOK OYE€BMUAHOCTH, YCUITUBAET
6e3are/UISIIOHHOCTb BBIBOAA.

O6paieHue K anexropary “Viele Biirgerinnen
und Biirger” noguepkuBaeTt pacipoCTpaHeH-
HOCTb TPEBOTHM CPe/iM HacelIeHysI U OCBeJOM-
JIEHHOCTD KaHIJIepa 0 TPeBOrax 3JeKTopara.
VrBepxkaeHue “kein Wunder” noguepkusaer,
YTO Ha/IMYMe TaKMX BOTIPOCOB BIIOJIHE OXKM[A-
eMO ¥ 060CHOBAHO B TeKyIlei CUTyaLum.

6. Kiinftige Generationen werden sicher nicht den 1. Y6exxnenus 1. Vkasauue Wponus “zu entschlossen angepackt”

Vorwurf machen: Thr habt diese Aufgaben zu ent- 2. Bopbba HAa MePCIeKTUBY MMOIUePKUBAET PEIIUTEbHOCTD KaHIIepa

schlossen angepackt. — Im Gegenteil: Kiinftige 3a BJIACTh: 2. OnpaBpanmue / B CJIOXKMBIIETICS CUTYyallU;

Generationen wiirden uns fragen: Warum um alles camMo3aluTa pernpe3eHTaTUB puTopudeckuit Borpoc “Warum um alles

in der Welt habt ihr diese Aufgabe nicht gelost? / (yTBepKIEHME) in der Welt...” ycunuBaeT sMOLMOHATbHOE

Bynyuiye MOKoIeHNs TOYHO He GYIyT Bac yIIpPeKaThb:
BBI CJIVIIKOM PELIMTENIBHO B3SUIUCh 3a PellleHe
9TUX 3afiau. — HanpoTus, Gymyuiye IOKoNeHus
CIIPOCSIT HAC: TOYEMY K€ Bbl HE PEIUIy 3Ty 3a1auy?

BO3[e/iCTBME U OAYEPKMBAET HEJIEIIOCTD
6e3meiicTBus; anTUTe3a “nicht den Vorwurf
machen” - “wiirden uns fragen” ycunusaer
KOHTPACT ¥ 3MOLMOHAIbHOE BO3Je/CTBIE.
O6pamenne “Kiinftige Generationen”
MOAYePKMBAET JONTOCPOYHbIE OCTIeCTBIUS
6e31eicTBuS.
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3a Ky/JmcamMy, s BCe JKe YIIOPHO 6ODOJ'IC9[ 3a 3TO.

2. YpepxxaHue
Bractu: uudop-
MalJIOHHO-
MHTepIIpeTa-
LIMOHHAst

HO¥1 HbOopMaum /
peripe3eHTaTUB
(yTBepxKaeHue)

PeueBas TakTukm /
BbickasbiBaHUe . CTUINCTUYECKME CPeICTBA
cTparerus VII/IOKYTHBHBIIA aKT

7. Es war in den vergangenen drei Jahren nicht Bopb6bI 3a BIACTD: 1. IIpu3HaHue dBdbemmsm “nicht immer leicht” BMmecTo nps-
immer leicht, die Politik des Respekts durchzuset- camMo3aluTa CYILIeCTBOBAHMS MOTO TIPU3HAHMS TIPOGIEM.
zen. / [IpOBOANUTD MOJIUTUKY YBAKEHUS B TEUEHUE (KOCBEHHO) po6eMbl
MOC/IeTHUX TPEX JIET ObLJIO He BCEra Jerko. 2. OnpaBpanmue /

perpe3eHTaTUB

(KOHCTaTauus

akra)
8. Die Griinde dafiir kennen Sie. / [Ipu4nHbI 3TOTO BopbO6bl 3a BiacTb: | OmpaBpaHue / Ipepnonoxenue “kennen Sie” mogpasymeBaeT
BaM M3BeCTHBI. camo3samurTa pernpe3eHTaTUB 006111€M3BECTHOCTD TIPUUNH.

(YyTBepXXaeHue)
9. Manchmal vor, sehr viel hdufiger noch hinter 1. Bopbba 1. OnpaBmanue Antnresa “Manchmal vor, sehr viel
den Kulissen habe ich dennoch hart dafiir ge- 3a BJIACTh: 2. AKIIeHTUpPOBaA- héaufiger...” momguepkuBaeT pa3HOCTOPOHHUE
kdampft. / iHorma my6amnvHO, HO TOpasIo vyaie camo3samura HIe TIOJIOXKUTEb- yCuUvs KaHIyiepa;

meTtadopa “hinter den Kulissen” onuietso-
psieT IyGIMYHble M HEMYGIUMYHBIE YCUITHS
KaHILyIepa 110 IPeooJIeHMI0 Pa3HOIIACHIA
MesKIy YIeHaMM KOAIULIM;

rurnep6osia “sehr viel haufiger” — npeysenyue-
HUe [TpuUIaraeMbIx KaHLiepoM ycumii; “hart
dafiir gekdmpft” ycunmBaer 3HaUMMOCTD YCUIHIA.

10. Leistungsfeindlich dagegen ist, dass der Min-

Bopbba 3a B1acTh:

Kpuruxka (kocBeH-

Anruresa “Leistungsfeindlich”;

gen zu kiirzen, sondern mehr Leute, die in die
Kranken-, Pflege- und Rentenversicherung einzah-
len. / DTO eAMHCTBEHHBIN CITOCOO COXPAHUTH HAaIlle
6maromosyure. ITO TAKKe eJMHCTBEHHBIN Pa3yM-

Biactu: uudop-
MalMOHHO-
MHTepIpeTaloH-
Has

2. Yka3aHue myTu
pelieHust mpobJie-
MbI / perpes3eH-
TaTuB (YTBEpP-

destlohn seitdem nur um mickrige 82 Cent gestie- camMo3aluTa HO) / peripe3eHTa- runep6oma “in der grofiten Inflation seit
gen ist - um 82 Cent mitten in der grofiten Inflati- TUB (YTBEpXKIe- Jahrzehnten” ycuauBaeT CJI0KHOCTb CUTYa-
on seit Jahrzehnten! / B oTiinume ot 3TOro dakxra, HUE) LMY ¥ CO3JAeT KOHTPACT B CPAaBHEHUMU C He-
MMHMMaJbHas 3apIviaTa C TeX Mop BbIPOC/Ia BCErO 3HauMTeNbHBIM yBenuueHneM MPOT, mpu-
Ha 82 1jeHTa — 82 LieHTa B pasrap camoii 60JIbLIO0N 3BaHa MOGWIM30BATh IEKTOPAT, TOIEePKI-
vHGAAL MK 33 TIOC/IeJHME NeCaTUIeTHs ! Batouit mosbiteHue MPOT;,
JIEKCEMbI C HeraTMBHOJM KOHHOTaLueir: leis-
tungsfeindlich, mickrig — moguepkuBaet
He3HAaYuTeNbHOCTb yBeandenust MPOT.
11. Das ist der einzige Weg, unseren Wohlstand zu 1. Bopb6a 3a 1. IIpoTuBOMO- Tunep6osa “der einzige Weg”, momuepkuBa-
erhalten. Das ist auch der einzig verniinftige Weg, BJIACTh: CAMO3a- cTaBieHMe, 10111as1 6e3aIbTePHATUBHOCTD BbIXOZA U3 CJI0-
fiir stabile Renten und eine verldssliche Kranken- myTa KpUTHKA (UMILIU- SKVMBIIEICS] CUTYanvn;
und Pflegeversicherung zu sorgen, nicht Leistun- 2. YoepkaHue LIMTHO) OTpUIIaHMe C TIOC/IeIYIOIMM YTBepPKIeHeM

“nicht..., sondern...”, mpoTuBoOIIOCTaBISIOlIEE
[[Ba Pa3HbIX MOJX0AA K PEIIeHNIO TPO6/IeMbl
(He COKpaIaTh BHIIJIATHI, & IPUBJIEKATh
60JIbLIIE JTIOZIEH, BHIIIAUMBAIOIIX B3HOCHI)

man in der Migrationspolitik voran, sondern mit
beherztem Handeln, ... / 9To mokasbIBaeT: mpo-
rpecc B MUTPALMOHHOI MOJIUTUKE JOCTUTAETCS

caMo3amuTa

JIeHVe Y KpUTHKA
OIIO3ULUYN (UM-
IUIMLIUTHO) / pe-

HbI C110C06 06€CeunTb CTabUIbHBIE TEHCUM U KIEHME) M MOAYEPKUBAIOIIEE IPEBOCXOCTBO MOAX0Aa

Ha/IeKHOe CTPaXOBaHMe 3[40POBbSI U JOITOCPOUHO- KaHIIepa;

0 yX0/[a — He COKpPaIaTh 110co0Ms, a 3aCTaBUTh BBICKA3bIBAHME UCIIOIb3YETCsI A/t ONpaBja-

60JIbLIIE JTIOZIEN TUTATUTH B IIPOrPaMMbI CTPAxX0Ba- HUST HEMTOTIY/ISIPHBIX B [epMaHuu Mep U Mpeji-

HUSI 3[[0POBbsI, JOJTOCPOUHOTO YXO4a U MEHCUMN. CTaB/IeHYsl PeIeHMs KaK eVHCTBEHHO BO3-
MOJKHOTO.

12. Das zeigt: Nicht mit starken Spriichen kommt Bopb6a 3a B/acTh: TIpoTuBoOTIOCTAB- AHTUTE3a, MPOTUBOITOCTABJISIONAsk

ABa PasHbIX [IOAX04a K pEeIIeHNI0 HDOGJIEM]:I
" nmoguyepKMBarwmas mpeBocxoacTso
KaHIiepa;

sagen. / Mbl TOBOPMM TO, 4UTO Jie/IaeM, U JeJlaeM
TO, YTO TOBOPUM.

caMo3amunuTa

JIeHne, KPUTHUKA
(MMIUIMLUTHO) /
peripe3eHTaTUB
(YyTBepXXzeHue)

He CYJIbHBIMY CJIOBAaMM, & CMEJIBIMU JeiiCTBYSIMIAL. .. MIpe3eHTaTVB BbICKa3bIBaHMe MMIUIMLIUTHO MOApa3yMeBaer,
(YyTBepxXzeHue) 4TO Apyrye (ONIOHEHTHI) UICIIONb3YIOT TPOM-
Kii€ JIO3YHTY BMECTO PEeIIUTENIbHbIX Jeii-
CTBUIA, HATIPABJIEHO HA AVICKPEIMUTALUIO OTI-
TTIOHEHTOB C IIeJIbIO 3aIIUThI OT KPUTUKM MU-
IPAIVIOHHO TIOMUTUKM IPABUTENIBCTBA.
13. ...das Selbstverstandlichkeiten anerkennt, zum | Bopb6a 3a BiacTb: Omnpaspanue / AHadopa nogpasyMeBaer, 4To MPUHUMaeMble
Beispiel die Selbstverstandlichkeit, dass fiir viele camo3sanura pernpes3eHTaTHB KaHIJIEPOM peIlleHUs] OYeBUIHbI Y TIPABU/IbHBI;
von uns das Wort “Heimat” auch im Plural exis- (yTBepskIeHMe) BbBICKa3bIBaHME MOXKET ObITh MCITOb30BAHO
tiert, .../ ...KoTOpasi MpU3HaeT CaMOOYeBUIHOE, IUIST 3aLIMTHI OT OGBMHEHM HEJOCTATOUHOM
HaIpuMep, TO, YTO [Jisi MHOTHX U3 HaC CI0OBO MIPUBEPKEHHOCTY 001eHAIIOHATbHBIM I1eH-
«[I0M» CyLIECTBYET BO MHOXKECTBEHHOM UMCIIE, ... HOCTSIM (PaBEHCTBO U YBaskeHME KO BCEM
skutensam 'epmanun).
14. Jede und jeder Vierte von uns hat eine Einwan- Bopb6a 3a B/acTh: OmnpaBspanmne / BbIcKasbIBaHMe MOKET ObITh UCIIOJIb30BaHO
derungsgeschichte. Wir alle machen Deutschland camosaluTa pernpes3eHTaTHB IIJIS1 3aLMThI OT O6BMHEHMI HeL0CTaTOUHOM
aus, und alle verdienen Respekt. / Kaxxapiit uet- (yTBepKIEHME) MIPUBEPKEHHOCTY 001eHAIIOHATbHBIM I1eH-
BepTHIN 13 HAC — MMMMUIPAHT. MBI BCe COCTaBIsIEM HOCTSIM (PaBEeHCTBO U YBaskeHMe KO BCeM
TepmaHuIO, ¥ BCe MBI 3aC/Ty>KMBaeM YBaXKEHNS. skuTesiM ['epmanni), MOOUIM3ALIMS ATEKTO-
paTta, OAIePKUBAIOIIEr0 MyIbTUKYIbTypa-
JIM3M Y UHTETPalMIo.
15. Wir sagen, was wir tun, und wir tun, was wir Bopbba 3a B1acTh: IIpormBomOCTaB- Xua3m (KpecToo6pa3Hoe pacronokeHme

nexceM AB-BA); Bbicka3bpIBaHMe HalpaBJie-
HO Ha ONIpOBepskeHMe OOBMHEHMIT B HEBbI-
MOJIHEHHBIX 00€LIaHUAX, YKPeIIeHNe TT03MU-
TUBHOTO MMUKa HALEKHOTO JUAepa;
HaIpaBJIeHO Ha 3aBOeBaHNe 0Bepus 3JIeK-
TOpaTa; BbICKA3bIBAHME UMIUIUIIUTHO MO/ -
pasyMeBaeT, 4TO Apyrye (OMIOHEHTHI) UC-
II0JIb3YIOT TPOMKME JIO3YHI'M BMECTO pelin-
TeJIbHBIX AeViCTBUIA.
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l'epMaHCKue 3bIKu

gierung fast immer mit lautem Streit verbunden
waren, hat da nicht geholfen. Aber Schlechtreden,

caMo3amuTa

JIeHne, KPUTHUKA
(MMIUIMLUTHO) /

PeueBas TakTukm /
BbickasbiBaHUe . CTUINCTUYECKME CPeICTBA
cTparerus V1/IOKyTUBHBIV aKT
16. Dass die wichtigsten Entscheidungen der Re- Bopb6a 3a B/acTh: TIpoTuBoOMIOCTAB- HeratuBHoe (oTpuiiaTesnbHOe) GpeiiMupoBa-

HMe rocpencTBoM Tpuaabl “Schlechtreden,
Meckern oder gar Aufgeben” cosmaet oTpuiia-

so wie wir alle das in dem nun beginnenden Wahl-
kampf tun. / [leMoKpatys 3aK/I0YaEeTCsI B TOM, YTO

JieHue, KPUTUKA
(MMIUVIMIIUTHO) /

Meckern oder gar Aufgeben, das hat noch nie pernpes3eHTaTHB TeJIbHbI 06pa3 OIMIMO3UIIMH, TIPOTUBOIIOCTAB-
irgendwas besser gemacht. / To, 4To camble Bax- (yTBEpXIeHMe) JISIeT ee MOJX0[, CBOeMY KOHCTPYKTMBHOMY
Hble pelleHys IPaBMUTeIbCTBA IOYTH BCera co- MOJXOZY K PeLIeHMIO TIOUTUYECKUX BOIIPOCOB;
[IPOBOXJAINCh TPOMKMMY CIIOPAMM, He TIOMOTJIO. BBICKA3bIBAHME UMIUIMIMTHO [0Pa3yMeBaeT
Ho 3510c/10B1e, Xano6bl WK Iaxe 0TKa3 OT paboThl KPUTUMKY OMIO3ULIMM U [IEPEKIabIBaHME OT-
HMKOIJA He feNanyl HUYero Jyylle. BETCTBEHHOCTH 32 IPOG/IeMbl Ha ONITOHEHTOB.
17. Zur Demokratie gehort, dass Parteien mit unter- | Bopb0a 3a BracTs: OmnpaBpaHue, Aneyauust K meHHocTsiM “Zur Demokratie
schiedlichen Vorschldgen gegeneinander antreten, camo3anura MIPOTUBOIIOCTAaB- gehort...”, KoTopble pasmensioT Bce u36upa-

TeJIN; BbICKA3bIBaHVe HAIIPaBJIEHO HA 3aLIUTY
OT KPUTHKM ITOTIUTUYECKO KOHDPOHTALMM

MapTMM BBICTYIIAIOT OPYT IPOTUB APYTa C PasIny- penpes3eHTaTVB MesKIy YJIeHaMM NpaBsiieii Koaauium, Bbl-

HBIMM [IPEJIOKEHUSIMM, KAK MbI BCE [Je/laeM B XOfie (yTBEpKIEHME) CKa3bIBaHMe MMIUIMLIMTHO [10APa3yMeBaeT,

HaYMHAIOLIEICs U36UpaTeIbHO KaMITaHMUU. YTO caM KaHLJIEp FOTOB K COTPYAHUYECTBY,
CTaBsl JeMOKpaT1yecKye NPVHINITBI Y UHTe-
PechI CTPaHbI BbILIE MAPTUITHBIX MHTEPECOB,
B OTJIMYME OT OIIIOHEHTOB.

18. Ohne sittliche Reife, ohne Anstand und Ernst- Bopbba 3a BiacTh: TIporMBOTIOCTaB- TlepeunicieHye Ka4eCTB, HEOOXOAVMBIX

haftigkeit geht das nicht, sondern nur mit Verant-
wortungsbewusstsein fiir unser ganzes Land, fiir
alle Biirgerinnen und Biirger. / 9To HEBO3MOKHO
6e3 MOpasIbHOI! 3peJIoCTH, 6e3 MOPSAOYHOCTH U
Cepbe3HOCTH, a TOJBKO C YYBCTBOM OTBETCTBEHHO-
CTH 32 BCIO HAIIy CTPaHYy, 3a BCEX IPAXKAaH.

camo3samura JIeHne, KpUTUKa
(MMIUVIMIIUTHO) /
pernpes3eHTaTHB

(yTBepxKAeHue)

TS TIOMUTYYECKOTO Jaepa: “sittliche Reife,
ohne Anstand und Ernsthaftigkeit”;
OTpUILIAHME C TIOC/IeAYIOIIM YTBEPKIEHEM
“Ohne..., ohne..., ohne... nicht, sondern nur
mit...” mogYepKMBaeT BasKHOCTh IIOC/IeJHETO
9/IeMeHTa — OTBETCTBEHHOCTH; BHICKA3bIBAHME
MMIUTMLIUTHO IPOTUBOIIOCTABJISIET KAuecTBa
KaHLyIepa KauecTBaM YWIeHOB OIIO3ULM,
KPUTMKYET OTCYTCTBYE JaHHBIX KAUECTB Y uie-
HOB OIITO3MIIMY, [TOJUePKMUBAst TPeAaHHOCTh
KaHILyIepa CBOeii CTpaHe, Hapozy, 3a60Ty O
KaskIOM M36MpareJie, YTO HArpaBJIeHO Ha
YKpeIvieHue JOBepust OC/IeHMX, CO3LAHMIO 1
YKPEIUIEHNIO CBOETO MOJIOKMUTEIBHOTO MMUIKA.

C uenbio oueHKM 3QHEeKTUBHOCTY CTPATEIMY CAMO3ALIUTHI KaHIJIepa HAMY PaCCMOTPEHBI Pa3IMYHbIE aCIeKThI
MepyIOKyTUBHOTO 3¢dexTa. YUUTHIBAS TOT GaKT, YTO KaHIyIep M3HAYAIbHO MIMeEN CBOeii LIe/bl0 CIIPOBOLIVIPOBATD
BOTYM HeJJOBEPUS, TO ITOJYYEHHBII Pe3yIbTaT — BbIpaskeHVe HeOBePUS IIPABUTEIbCTBY CO CTOPOHBI 394 IemyTaToB
13 717 MpUCYTCTBYIOLIMX Ha 3aCeNaHMM — CBUIETENbCTBYET 00 ycIiexe KaHIyIepa M AOCTVKEHUM MEePIOKYTUBHOTO
abdekrta. HOBBIM Ke acIIeKTOM OLIEHKM MEepIOKYTMBHOTO 3¢deKTa B TaHHOM cuTyauuu OGymeT SIBIATHCS TO, Ha-
CKOJIKO YOeIMTeNbHO KaHIyIep MpeAcTaBWI B CBOeil peun HeoO6XOOMMOCTh pocitycka OGyHmecrara. IIpmHMMAast
BO BHMMaHue TOT dakT, uro 27 mekabps 2024 r. npe3upeHT l'epmanum ®pank Banbrep llTaiiHmaiiep pacmycTut
GyHIecTar, TO ¥ B JaHHOM CJTy4ae MbI TAK)Ke€ MOXXeM T'OBOPUTD 00 yCIiexe KaHIyIepa U JOCTMKEeHUM TePIOKYTUBHOTO
sddekTa. CremyOIMUM IIaroM CTpaTerMy KaHIJIepa CTali0 ydyacTue B JOCPOUYHBbIX Bbibopax 23 ¢eBpans 2025 r.,
To pe3yybTaTaM KOTopbix Coryan-geMokpatudeckas maptus Onacda Llombia 3aHsIa TPEThe MECTO B CITUCKE C XY[I-
MM pe3yabTaToM B uctopuu nmaptuu (https://www.bundeswahlleiterin.de/bundestagswahlen/2025/ergebnisse.html).

JaHHbI (HaKT IpeICcTaBisieT elle OOUH aclleKT AJIS OLeHKM MePIOKyTUBHOTOo ¢ deKTa peun KaHIjepa ot 16 ne-
Kabpst 2024 1. u ero o61ei crpaternu. CTaHOBUTCS OUEBMIHBIM, UTO IJIABHAS 1I€JIb KaHIIEpa (€ro CKphITOe HaMe-
peHMe MOGeIUTh Ha TOCPOYHBIX BHIOOpAX) He ObUIa JOCTUTHYTA.

IMonyyeHHbIe Pe3Y/IbTAThI MCCIEIOBAHMS CTPATETMIM CAMO3AIIMTHI B peUM KaHLjiepa B CUTYalUM MHUIMMPOBAHHO-
r'0 BOTYMa JOBepus, 061afast BHICOKOI CIIeM(bUIHOCTHIO0, TOTEHIVAIBHO KCTPAIIONMPyeMbl Ha TIOUTUIECKUI JyC-
KypC M MPaKTUKY CAMO3AIIMUTHI B II€JIOM C YIYETOM KOHTEKCTYaabHBIX OrpaHmdyeHuit. IlpemaraeMplii HaMM MHTeTpa-
TUBHBIIT IOIXOJ K aHAIM3Y Peuy KaHIIepa MOXKeT ObITh aJallTUPOBaH K APYTMM JIMHIBOIIParMaTUIeCKUM MUCCIIeL0-
BaHMSIM, a BbISIBJIEeHHbIE WIIOKYTUBHbBIE aKThl MOTYT CTy>KUTh OTIIPABHOM TOUKOI [JIs aHaIM3a MapiaMeHTCKOTO JVC-
Kypca B Pa3IMIHbIX CUTYAUSIX.

3akiaoueHue

Vcxons U3 BBIMIEN3TIOXKEHHOTO, MOKHO CIIeJIaTh BBIBOJBI O TOM, UTO B KOHTEKCTE MHUIMMPOBAHHOTO BOTyMa I0-
Bepus U CTpeMJIeHMsI K TI06e[ie Ha JOCPOUYHBIX BbIOOPAX, CTpATETMsI CAaMO3alINUThI IIPeICTaBsIeT CO607 MPOaKTUBHBIA
KOMITOHEHT 6oJiee IMPOKOI MOTUTUIECKOI CTpaTeruy, HalpaBIeHHO Ha JOCTVKeHYe JOITOCPOYHOM 1Ie/y — MOMy-
YyeHMe WIN yIep>KaHue BIacTu. B peun KaHIyiepa cTpaTerusl CaMo3all[MThl MPOSIBISETCSI KAK MHCTPYMEHT BIMSIHUS,
aKTMBHO HOpMUPYIOIMIMIL 0OIIIeCTBEHHOE MHEHMe VI MOOWIIM3YIOIIMIA DJIEKTOPAT, M Peann3yeTcsl HOCPeICTBOM TaKTUK
OIpaBIaHMsI, KPUTHUKY, TPOTUBOIIOCTABIIEHS, IPEBATMPYIOIIMX Pellpe3eHTaTUBHbIX V/UIOKYTUBHBIX aKTOB Y CTUIIN-
CTUYeCKUX (QUTYp peuy, MOCpPelCTBOM KOTOPBbIX KaHIylep GopMupyeT HaAppaTUMB O «IIPAaBUABHOM» U «UCTUHHOMY,
TIPOTUBOIIOCTABIISISL €T0 HEIIPABWIBHOMY» U «JIO(KHOMY», CTPEeMSICh YOeIUTh ayIUTOPHUIO B CBOEJi IIPaBOTE M KOMITe-
TE@HTHOCTHM, a TaKKe AUCKPeOUTUPOBATh MOIUTUYECKMUX ONIOHEHTOB U UX aJbTepHaTUBHbIE MpeniokeHus. Peamu-
3yeMasi KaHIIEPOM B JOJITOCPOYHOI IePCIIeKTYBE CTPATerMsi CaMO3allMThI He IIPYBeIa K JKeJIaeMOMY IIepJIOKyTUBHOMY
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s dexTy. OgHAKO 3TO HE MCKIYAET BO3MOKHBIX HEMPeIHaMEPEHHbIX TEPIOKYTUBHBIX 9P ¢GEKTOB peun KaHIyjiepa,
TaKMX KaK YKpeIUleHMe siipa 3JIeKTopaTa, IMOATOTOBKA TOYBBI [ Gyaylleii Kapbepbl, UTO HAa JaHHBII MOMEHT
He MpeCTaB/sIeTCs] BO3MOXKHBIM MpociieanTb. HeaddeKTMBHOCTD CTpaTerny caMo3alluThl KaHIyiepa 006ycaoBIeHa,
Ha Halll B3IJISIZ,, COUeTaHMeM COBOKYITHOCTM (DaKTOpOB: OLIMGKaMU B peann3aliMy CTpaTeruy camo3ainThbl (hokyc
Ha OIpaBAaHye, KPUTUKY U TlepeKIagbiBaHye BUHBI, HECITOCOOHOCTb MPU3HATh IOMYIIEeHHbIE OMIMOKM, OTCYTCTBYE
SMOIIVMOHAJIbHOI CBSI3U C ayaUTOpMet) U BIUSHMEM 6ojiee MIMPOKUX MOMUTUUECKUX (GAKTOPOB (HEeCTBUS OIMITO3M-
LMY, BHEIIIHKE COOBITHS, TaKMe KakK u30paHye HoBoro npesumenTa CIIIA).

B KauecTBe MepCreKTUB JaJbHeNIIero 1UccieqoBaHus MOKHO 0603HAUUTh UCCAeI0BaHNe Perpe3eHTaluu CaMo-
3aIIMTHI B pEUEBOM ITOBEIEHMUM JEIyTaTOB MPaBsIIeil KOATMLIVMA 32 ONpeie/IeHHbIN M36MpaTe/bHbIi epuo, CpaB-
HUTEJIbHOE MCC/IeJOBaHMe perpe3eHTalii caMOo3alluThl Ha MaTepuase BBICTYIUIEHUI GbIBIero (emepasbHOTO
KaHIyiepa AHressl MepKesb U JeiiCcTBYIOIEero GenepaabHOrO KaHIIepa, BIIBIEeHME 00X TEeHIeHIVA M UHIUBU-
IyaJIbHBIX 0COGEHHOCTEIA.
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