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nI/IHI'BOI'IpaI'MaTMHECKMe MeéXaHW3Mbl
nerntTMMaumnm B1aCtn B yCJIOBUAX KpU3nca:
Ha MaTepuane HeMELKOro napjiaMeHTCKoro guckypca

MNepmuHosa I'. B.

AnHomauyus. Uenb uccieqoBaHusT — BbISIBJIEHME JMHTBOIIPArMAaTUUECKUX MEXaHM3MOB JIETUTUMALIMY Bia-
CTU TIpe[iCTaBUTeel MpaBsiieil Koamuumu 1 dheaepasbHOTO MPaBUTeNbCTBA [epMaHuy B YCIOBUSIX KPU3U-
ca. HayuHast HOBM3HA MCC/IeOBaHMS 3aK/II0UYAaeTCs B TOM, UTO BIIEPBbIE BBISIBIE€HbI YHMUBEPCAIbHbIE U YHMU-
KaJIbHbIE JIMHTBOIIParMaTUueCcKyue MeXaHM3Mbl JIETUTUMAIIMM BIACTM B HEMEI[KOM TapjaMeHTCKOM JMC-
Kypce, YCTAaHOBJIEHA 3aBUCUMMOCTb BbIOOPA TAKTUK CAMO3AIINThI, M/UIOKYTUBHBIX aKTOB M CTUIUCTUIECKUX
MPMEMOB OT BUJA KPU3MCA U MAPTUITHON MPUHAIEXKHOCTH, CUCTEMATU3MPOBAHBI 3aKOHOMEPHOCTHM peve-
BOTO TTOBEJIeHUST ITOIUTUYECKUX aKTOPOB B PA3JIMUHBIX KPU3VMCHBIX KOHTEKCTaX. B KauecTBe IeHTPaIbHOTO
QHATUTUYECKOTO MHCTPYMEHTA BBIIEISIETCS CTPATerusi CamMo3alUThl, TPAaKTyeMash KaK YHUBEPCATbHBIN
MeXaHU3M JIETUTUMAIMY BIaCTy B YCIOBUSIX KpU3uca. B pesyibTaTe Mccie oBaHNUS YCTaHOBIEHO, UTO CTpPa-
Terusi CaMO3alllMThl B YCIOBMSX KPU3MCa HAXOMUT BbIpaskeHMe B CABMTe aKIeHTa C MHAVBUIYATbHOI 3allyi-
ThI Ha KOJUIEKTUBHYIO, YXO/Ie OT KPUTUKM OIIMOHEHTOB B I0JIb3Yy ale/IMPOBaHMs K COMMAApHOCTH. Boime-
JIeHbI ¥ 060CHOBAaHbI HOBbIE JIJIST KPU3MCHO Tap/iaMeHTCKOM KOMMYHMKAIMM TaKTUKM CaMO3alUThI: TIPK-
3HAHMeE OIMOOK ¥ TOTOBHOCTb K KOPPEKTUPYIOIIUM JeMCTBUSIM. [I0OKa3aHO, UTO YHUBEPCATbHBIM MEXaHM3-
MOM JIETUTUMALIMY BIACTU B YCJIOBUSIX KPU3MCA SIBSIOTCS MIPMMeHeHMe TaKTUKYU ONpaBIaHusl, mpeobiana-
HMEe Penpe3eHTATUBHBIX M AVMPEKTUBHBIX PeueBbIX akTOB. OnpereneHbl YHUKAIbHbIE MEXaHU3MbI, TO3BO-
JISTIONIME TIOMUTUYECKMM aKTOPaM afarTUPOBATh peueBoe TMoBeJeHNe K crienuduke KaskIoro Kpusuca B oT-
BET Ha MeHSIoIIMecs 06IeCTBeHHbIE OXKMIAHMS 1 BbI3OBBI.

Linguo-pragmatic mechanisms of power legitimization in crisis situations:
based on German parliamentary discourse

G. V. Perminova

Abstract. The research aims to identify the linguo-pragmatic mechanisms for the legitimization of power
by representatives of the ruling coalition and the federal government of Germany in crisis situations. The re-
search is novel in that it is the first one to identify universal and unique linguo-pragmatic mechanisms
for the legitimization of power in German parliamentary discourse, to establish the dependence of the choice
of self-defense tactics, illocutionary acts, and stylistic devices on the type of crisis and party affiliation,
and to systematize the patterns of speech behavior of political actors in various crisis contexts. The strategy
of self-defense, understood as a universal mechanism for the legitimization of power in crisis situations, is high-
lighted as the central analytical tool. As a result of the research, it was found that the strategy of self-defense
in crisis situations finds expression in shifting the emphasis from individual protection to collective protection
and moving away from criticism of opponents in favor of appealing to solidarity. New self-defense tactics that
are new for crisis parliamentary communication have been identified and substantiated: acknowledging mis-
takes and willingness to take corrective actions. It has been proven that the application of justification tactics
and the predominance of representative and directive speech acts are universal mechanisms for the legitimiza-
tion of power in crisis situations. Unique mechanisms have been identified that allow political actors to adapt
speech behavior to the specifics of each crisis in response to changing public expectations and challenges.
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AKTYaJIbHOCTh MCC/IeIOBaHMSI 00YCIOBJIEHA BO3PACTAIONIEH POJIbIO MOMUTUUYECKON KOMMYHUKAIMY B YCIOBUSIX
KpU3MCOB, Koraa 3¢ (deKTUBHOCTD BJIACTM HAMPSIMYIO 3aBUCUT OT YCITEIIIHO JTIeTUTUMAaLUK ee NeiiCTBUIT uepes peueBbie
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crpaternu. CTpaTerusi camo3aliuThl BbICTYIIAeT KIUeBbIM MHCTPYMEHTOM peuyeBOit JIerMTUMaLyM BIaCTH, ITO3BOJISIS
TIOJIUTUKAM B MEePUOJ], OCTPBIX MapJaMeHTCKMX 1e6aToB B Mpoliecce 0OCYKIEHUST aHTUKPU3UCHBIX 3aKOHOAATeTbHbIX
MHULIMATUB OIPABAbIBATH CBOU AEWCTBUS, CMATYATh KPUTUKY U GOPMUPOBATH MO3UTUBHBIN UMUK KOMITIETEHTHOTO
M OTBETCTBEHHOTO Cy6heKTa BIACTH. AHAIU3 TaKTUK CTpATErMy CaMO3allUThI TT03BOJISIET BbISIBUTh KOHKPETHbBIE JIMHT-
BOMIparMaTMyeckyie MeXaHM3Mbl, C IIOMOIIbI0 KOTOPBIX TOUTUKY ONPABABIBAIOT CBOM pelieHusT M GOpMUPYIOT TOBe-
pue obiectBa. TakuM 06pa3oM, U3ydeHNe AaHHBIX MEXaHM3MOB CIIOCOGCTBYET MOHMMAHMIO ¥ COBEPIIEHCTBOBAHMIO
Kp]/[SI/[CHOf/i KOMMYHUKaAIIN, YTO SIBJISIE€TCS Ba>KHBIM IJIA IMOAOEP>KaHMS TIOJIUTUYUECKOI CTa6I/I}IbHOCTI/I, JIETUTUMHOCTU
BJIACT, TIOBBIIIIEHNS 3(PHEKTUBHOCTM PeUEBOTO MTOBEAEHMS TTOTUTUKOB B KPU3UCHBIX CUTYALIMSIX.

st [OCTVOKEHMS TIOCTABIEHHOM 11e/i 0603HAUYeHbI M pean30BaHbl CIeayloliye 3ajaui: MPOBeleH aHaIu3 Teo-
peTUUYeCcKoit IMTepaTypbl, YTOUHEHO OIpe/iesieHNe CTPATerM CaMO3alUThbI B YCIOBUSX KPU3UCHOM KOMMYHUKAIIUN,
0TOGpaH SMITMPUYECKNIT MaTepua, KiacCubUIMPOBaHbl TAKTUKY CAaMO3aIIUThI U U/UTOKYTUBHbIE aKThl, UCITOIb3ye-
Mbl€e TIpeACTaBUTESIMU MTpaBsIIeil Koamuuyyu U (enepaabHOTO MPaBUTENIbCTBA C LIEJIbIO JIETUTUMAIMM BJIACTH, OCY-
[IeCTB/IEHA MHTePIIPeTaIys TparMaTMIeckmx CpeJCTB CaMO3alIUThI C yYeTOM KOHTEKCTYaTbHbIX (JaKTOPOB.

Il pelieHus 3ajay, ONpeneIeHHbIX B MCC/IeJOBAaHUM, TIPUMEHSIICSI KOMIUIEKCHBIN IMOAXO[ K aHaIM3y PeuyeBoro
TOBeJIeHNS TIpeICTaBUTe el TTpaBsieii Koamuiun 1 dhelepaabHOTO MTPAaBUTENbCTBA B YCIOBUSIX KPU3UCHOM KOMMY-
HMKaLMM, COUYETAIOMIMI METOAbl TEOPETUUECKOTO aHalM3a, JUCKypC-aHa/lin3a, JMHIBOIIParMaTUIeCcKoro 1 Koimuye-
CTBEHHOrO aHa/m3a. MeTop TeopeTnUecKoro aHain3a IMPUMEHSUICS /IS cucTeMaTu3anuu ¢hakTMIeckoro Marepuarna,
OOHapYKEHMST TEOPETUUECKUX JIAKYH B U3YUEHMM CTPATETMM CaMO3allThl B YUIOBUSIX KPU3YCa, YCTAHOBJIEHUS TEO-
peTuYecKoil paMKU JJisi YTOUHEHMS OTpefeieHus] CTPaTerny CaMO3alUThl B YCIOBUSIX KPU3VICHOVM KOMMYHUKALIN
¥ METOAOJIOTMYECKOTO VMHCTPYMEHTApUS )i aHa/lIM3a PeueBOro IMOBEIEeHUS MpeCTaBUTe el MPaBsIeil Koaaulun
u deepasbHOTO MPaBUTENbCTBA. MeTo, MCKYpC-aHaIn3a MO3BOIWI BbISIBUTh UM KIacCU(PUIIMPOBATh TAKTUKU CAMO-
3alUTHl B peUeBOM ITOBeIeHMM IeMyTaTOB COMAcHO Kaaccubukaumm, pazpaboranHoii O. H. IMapumHoii (2005). JInHr-
BOITparMaTUUeCKuil aHaIM3 PeueBOro MOBeAeHMs MTO3BOINI BBISIBUTb, KAKMM 00pa30M SI3bIKOBbIE CPEICTBA U pPEUEBbIe
aKThI CITOCOOCTBOBAIM peann3alyy KOMMYHMKATUBHBIX HAMEPEHMI BJIaCTU B YCIOBUSIX Kpu3suca, obecrieunBast Jieru-
TUMALMIO BJIACTU U afanTalMio IUCKypca K MEHSIIOIENCsl COUMaIbHOM M OMUTUYeCKO cuTyauuu. Meton Konude-
CTBEHHOTO aHa/I13a MUCIT0/Ib30BAJICS [IJISI BISIBJIEHMST HauboJiee YaCTOTHBIX TaKTUK, PEITPE3EHTUPYIONIMX CaMO3aIlIUTy
C I1IeJIBIO JIETUTUMAIMU BiacTu. KOMIUIEKCHOe TTpUMeHEeHMe YKa3aHHbIX METOJOB 00eCIeumio BbISIBJIEHME JIMHTBO-
MparMaTnYeCcK1X MEXaHU3MOB JIETUTUMAIIMY BJIACTY B YUIOBUSIX KpU3uCa.

TeopeTnueckyw 6a3y HaCTOSIIETO MCCIeOBaHMs GOPMUPYIOT HayUHbIe M3bICKAHWSI B 06JIACTU TEOPUU JIETUTU-
mauuu (Wodak, Meyer, 2009, Konmmoroposa, 2018), Teopun auckypca (ApytioHoBa, 1999; Illeiiran, 2004; Dijk, 2006), rmo-
JIUTUYECKOi KoMmyHMKaimu (YymmuoB, 2006; Burkhardt, 2003; Dieckmann, 1975), peueBbix aktoB (OctuH, 1986;
Cepnb, 1986; Iaprmua, 2005), peueBOro M KOMMYHMKAaTUBHOTO rioBenenust (CtepuuH, 1987; Imymiak, 2010), Kpu3UCHO
KoMMyHMKaimu (Benoit, 1995; 1997; Wodak, Chilton, 2005; Hearit, 2004; Coombs, 2022; TToueniios, 2001; Kapmak, 2007;
Psnosas, 2013; Uypamosa, 2013), Teopun peueBoro Bozaenctsus (JembsiHKoB, 2002; ccepc, 2008; [Tnnbrys, 2019).

MaTepuasioM ISl MCC/IeA0BaHMS TTOCTY>KMUIT KOPITYC IIPOTOKOJIOB IJIEHAPHBIX 3acefaHuit 6yHaecrara 3a 2008-2023 1.,
B KOTOPBIX OTPAKEHO 0OCYKIEHME aHTUKPU3UCHBIX 3aKOHOAATENbHBIX MHMIMATUB (Deutscher Bundestag. Protokolle).
COBOKYITHBI 06beM cocTaBsisieT 888 cTpaHmil.

[TpakTuyeckasi 3HaYMMOCTb JAHHOTO VICCIeIOBaHMS 3aK/TI0UaeTCsl B TOM, UTO BbISIBJIEHHbIE JIMHTBOIIparMaTnyecKue
MeXaHM3Mbl JIETUTUMALIMM BJACTV MOTYT OBbITh MCITOJb30BaHbl MOMMUTUKAMM, CIIMUpaiiTepaMy M KOHCYIbTaHTaMMU
TSI TIOBBITEHMS 3G (GEKTUBHOCTY MTOTUTUYECKON KOMMYHMUKAIIVN, CHVYKEHYSI KOHQIMKTHOTO MTOTEHIIMANA U YKpeTie-
HUS JOBepusl OOIECTBEHHOCTY B YCIIOBUSIX OCTPBIX TOJUTUYECKUX U COLMATbHBIX KPU3UCOB. Pe3ynbTaThl UCCIeI0Ba-
HMS TTO3BOJISIIOT pa3paboTaTh PeKOMEHAAIMY 10 COBEPIIEHCTBOBAHMIO CTPATEIMM CAMO3AIIUTHI B YCIOBUSIX KPUSUC-
HOI MapIaMeHTCKO KOMMYHUKaluyy. B o6pa3oBaTesibHOM ITpoIiecce pe3ybTaThl MOTYT ObITh MCITOJMb30BAHbI B TIpe-
TOoAAaBaHMUM OUCLUTUIVH 110 TIMHTBUCTUKE, COTIOCTABUTEIbHO IMHIBUCTHKE, MEXKYJIbTYPHO KOMMYHUKALMN U TIOIN-
TUYECKOMY IMCKYPCY, a TakKe Ui CUMYJISIMYU MapJaMeHTCKuX ne6atoB u Mopenu Oprauusanyy O6beIyHEeHHbIX
Hanuii (OOH), roe cTymeHTbl CMOTYT IIPUMMEHUTD BBISIBJIEHHbIE MEXaHU3MbI JIETUTUMAILY BJIACTH.

0GcyRkIeHue U pe3yIbTaThl

B yCI0BMSIX MHOTOKPAaTHBIX KpM3MUCOB, oxBaTuBIIMX ['epmannio B XXI Beke (puHaHcoBoro kKpusmca 2008 roga,
MurpanyoHHoro kpusuca 2015 roga, nangemun COVID-19, sHepretuueckoro kpusuca 2022-2023 rr.), 1€eruTumMa-
LIMST BJIACTM CTaJia KJIIOUEBOJ 3amaueii Ij1s1 IIpeicTaBUTe el IpaBsIleil Koaauuuu 1 GeaepasbHOro MpaBUTEIbCTBA.
AHanm3 TeopeTYecKoii IUTepaTypsl Mo mpobaeMe UCCIeS0BAHNS JIMHTBOIIPAarMaTUYeCKMX MEXaHM3MOB JIETUTUMA-
UMM BJACTU NpeNCcTaBUTENSIMU IpaBsiieil kKoanuuuu u QerepanbHOro MpaBUTENbCTBA Uepe3 IMPU3MY CTpaTerumu
CaMO3aIIMThI IO3BOJIVIT BEISIBUTh KaK 3HAUMTENTbHbBIM KOHCEHCYC B HAYYHOM ITOHMMAaHMM JAHHOTO (heHOMeHa, TaK U IMpo-
TUBOPEUMSI U METOLOJIOTYECKIUE TPOOEJIBI.

Tak, aHIMIICKMI comyonor u monautonor asup butam (Beetham, 1991, p. 65) B MmoHorpaduu «Jlermtumanysi
Brnactu» (The Legitimation of Power) BbiesisseT HOpMaTUBHBIE U [TeCKPUIITUBHbIE aCIIEKThI JIETUTUMHOCTHU, TIOTUYEP-
KMBAsI, UYTO JIETUTUMALIMS — 3TO He TOJbKO COOTBETCTBME BJIACTY HOpPMaM, HO ¥ IIPU3HAHME ITUX HOPM OOILIECTBOM.
®pannysckuit cormonor [Teep Bypabe (Bourdieu, 1987, p. 23) akileHTUMpPyeT BHMMaHNe Ha «CUMBOJMYECKON BIACTU»
KaK CIIOCOOHOCTM HaBSI3bIBATD JIETUTUMHbIE TIPEICTABIEHMS Yepe3 sI3bIK U AUCKYpC. TIpecTaBuUTeNM TeOpUM KPUTH-
yeckoro nauckypc-aHaimusa ([eiik, 2013; Leeuwen, Wodak, 1999) paccMaTpuBaIOT JIETUTMMAIMIO KaK pe3ysbTaT
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SI3BIKOBBIX CTpaTeruii, HalipaBJIeHHbIX Ha OIpaBAaHMe M MHCTUTYLMOHANN3ALUMIO BIaCTU: aBTOPMU3aLMM, MOPAIbHOM
OLIeHKM, palyoHanm3auyuyu u Mudonostuku. AHToHMO Peiiec (Reyes, 2011, p. 804) BeigenseT cienyloliye cTpaTerum
JIETUTUMALUM, KOTOPble MOIYT MCIIOAb30BaThCsl MHAVUBUAYAIBHO WINM B COYETAaHUM C OPYITMMM U OINPaBAbIBATH CO-
LIMAIbHYIO MPAaKTUKY C MOMOIIbIO SMOIMI (B YaCTHOCTM CTpaxa), TUIIOTETHUECKOro GYAyIIero, pauyoHaTIbHOCTH,
MHEeHMSI SKCIIePTOB U albTPyMU3Ma.

B Tpymax oTeueCTBEHHBIX YUeHBIX MPU3HAETCS, UTO JIETUTUMALIMS BIAACTU B TOTUTUUECKOM OUCKYPCE — 3TO CIOXKHbBIA
JIMCKYPCMBHBIN TIPOLIECC, OOYC/IOBJEHHBI KOHTEKCTYAIbHBIMM WM KyJIbTYPHBIMM OCOGEHHOCTSIMM, HAITPABIE€HHbIN
Ha TpaHCHOPMAIIMIO M3HAYATLHO OTBEPraeMbIX OOIIECTBOM IOMUTUMUECKUX pellleHnii B BOCIIPUHMMAaeMble KaK OIpaB-
JIaHHbIe 1 Heo6xomuMble (Koamoroposa, 2018, c. 35). CTpaTerus caMo3aliuThl (aIllojIoryist) pacCMaTPUBAETCST KaK KITiovue-
BOJi IMHTBOIIparMaTM4YecKuii MexaHn3M, ITOCPeACTBOM KOTOPOTO BIAaCTh OMPaBAbIBAET CBOM AeCTBUS, 3allMILaeT pelry-
TaIyio ¥ GopMupyeT MO3UTUBHBIN 00pa3 B YCIOBMSX KPU3KCa. ATIONOTHS PeaM3yeTcsl C MTOMOIIBIO TAKTUK — KOHIECCHS,
U3BMHEHMe, OllpaBJaHle, 0TKa3/0TpULIaHMe, KOPPEKTUPYIOIIMe NEeJCTBMS, — HallpaB/IeHHbIX Ha 3auuTy peryrauum (Uy-
pamoBa, 2013, c. 9). Ocoboe BHUMAaHME YAEISIETCS POIU AVPEKTUBHBIX, SKCITPECCUBHBIX M KOMUCCHOHHBIX PEYEBBIX aK-
TOB, KOTOpPbIE CIIOCOOCTBYIOT MOTMBALIMM ayIUTOPUY, TeMOHCTPALMM KOHTPOJIST U yKpeIuleHuto foBepust (Spiefs, 2021).
AHanu3 peuyeBbIX CTpaTeruil U TakKTUK ¢emepanbHOro KaHiyiepa Onada Illosblia BbISBISET TUIMMYHBIA )11 KPU3UCHOTO
MOIUTUYECKOTO JIMCKypca HAGOp TaKTUK: CaMOIMPE3eHTALMI0, apryMeHTaluio, (GopMUpOBaHME SMOILMOHATBHOIO
HACTpPOSI, MPU3BIBbI K COMMIAPHOCTY U OTBETCTBEHHOCTM, YTO KOppeaupyeT ¢ GYHKIMSIMM CTpaTerMyu Camo3allMUThl,
BKJTIOYAsI IEMOHCTPAIIVIO JIMIEPCTBA, 3aBOEBaHME OBEPYS U YOeKIeHe B KOHTPOIIe Hafl cuTyanymeit (3umuHa, 2022).

HecMmoTpst Ha 3HAYMTETBHBIN KOHCEHCYC, B HAYUHbIX paboTax HAGMIOAIOTCS ONpe/ie/ieHHbIe OrpaHnueHus. Bo-mep-
BbIX, MHOTHME UCC/IEIOBAHNS COCPEIOTOUEHBI HA PeYeBOM TTOBeJeHUM T1aB rocyaapcts (Psgosas, 2013) win dbenepaib-
HbIX KaHIylepoB (Spief, 2021; 3umuna, 2022), UTO OrpaHMUYMBAET IMOHMMAaHMe JIMHTBOIIPArMaTUUeCKuX MeXaHM3MOB
JIETUTUMAIMY Ha YPOBHE IMapjaMeHTapyeB, B YACTHOCTY ITPeACTaBUTe e TpaBslieii Koammimu 1 demepasbHOro mpa-
BUTeNIbCTBA, HA MaTepuasie BbICTYIIEHUIT KOTOPBIX Oy#eT MOCTPOEeHO Hallle ucciaeoBaHKe. Bo-BTOPBIX, psif, aBTOPOB
(IInneryn, 2019) paccmaTpyBaeT KPU3UCHBI IMCKYPC IPEUMYIIECTBEHHO B paMKax KaHPOBO U MAEO0I0TMYECKOi1 rep-
CIIeKTUBBI, Y eSSl HeJOCTATOYHOe BHMMAaHME MOIUTNIECKOMY IMCKYPCY Kak TAKOBOMY UM He pacKpbIBasi IMHIBOIIparmMa-
TUYECKMe MeXaHW3Mbl Ha YPOBHE PeUYeBbIX aKTOB, UYTO CHIDKAET IITyOMHY ITParMaTMyecKOro aHaau3a ¥ OrpaHMYMBAET
TOHMMAaHMe CTpaTeruy caMo3alUThl KK KOMIUIEKCHOTO peueBoro ¢peHoMeHa. B-TpeTbux, TpaKTOBKA CaMO3aIUThI KaK
MCKITIOUATENbHO «0O0POHBI» MIIM «HACTYIUIEHVSI» B COUETAaHMM C arOHAJbHBIMM CpelcTBamu BosmeiicTBus (ITapim-
Ha, 2005, c. 15), 3ammTHOI peun (aroyioruu), HarpaBIeHHOl Ha 0CcBOOGOKIeHMe oT 06BMHeHmit (Yypariosa, 2013, c. 9),
TUITePCTPATErMy, HAMPABIEHHOV HA COXpaHeHe COOCTBEHHOTO MMMIKa B OTBET Ha MMUIKEHApYIIAoNIye AeiiCTBUS
omnnoHeHTa (Kpstukosa, 2019, c. 46), orpoBepskeHMs 0GBMHEHWI B CBOJt aipec, OTBOJA OT cebsl HeraTMBHOI Wu arpec-
CUBHOJ MHGOPMaLMM U CMITYEHUSI OTBETCTBEHHOCTM 3a COBEpILEHHbIe IMPOCTYIIKM MM TIpecTyrieHus1 (X/IOTOTYHOB,
2022, c. 113), oTcTanBaHUsI CBOMX MHTEPECOB, cBOei mo3uimu (JoitHukoBa, 2025, c. 847) mpeacTaBisieTcst Y3KO Iist
YCIIOBUIT KpuU3Mca, Ie caMo3alluTa JO/DKHA PacCMaTpMBaThCsl KaK MHOTOMYHKIMOHATIbHASI TMOKAsT CTpaTerus, BKITIO-
yarouas MpoakTuBHoe HopMMUpoBaHMe MO3UTUBHOTO 06pa3a BAACTH U JIETUTUMALMIO HOBBIX MTOTUTUYECKUX PEIIeHNIA.

TakuM 06pa3oM, COBpEMEHHOE COCTOsSIHME HAayYHOTO 3HAHMS O JMHTBOMpPArMaTMyecKux MexXaHM3Max JeruTrma-
L[MM BJIACTU B YUIOBMSIX KpU3MCa XapaKTepU3yeTcs 3HAUUTENbHBIM ITPOrPeCcCOM B TEOPETUUYECKOM OCMBICJIEHUM U M-
MMPUYECKOM aHa/M3e, OMHAKO TpeGyeT HaJbHENIIero pasBUTHs B HANpaBIEHMM BBIIBIEHUS M YTOUHEHMUS TaKTUK,
SI3BIKOBBIX CPEICTB M MParMaTuyeckux MapkepoB, 00eCIeuMBaONIMX aaNTaIlMI0 U ONpaBIaHNe CIIOPHBIX MOIUTHYE-
CKMX pellleHNi, BK/II0Uasi Kak YH/BepCa/lIbHble, TaK M YHUKAIbHbIE MEXaHU3Mbl, XapaKTepHbIe IJISI KaXKIO0r0 KPU3UCHO-
ro nepuopa. Haite mccieqoBaHue Npu3BaHO BOCIIONHUTD CYIIECTBYIOILIME METOLOMOTMYECKMEe Y SMIIMPUUECKMe MPo-
6esbl, PaCIIUPSIST TEOPETUUECKYI0 M MPaKTMUEeCKylo 6asy JMHTBOMPAarMaTMUYECKOTO aHa/iM3a JIETUTMMALMKA BJIACTU
B YCJIOBUMSIX MHOTOKDaTHBIX KPU3MCOB Ha Marepuaje peueBOro IMOBefeHUsl MpefCcTaBuUTesell MpaBsileii Koaaulun
u ¢eiepaIbHOTO ITPABUTEIBCTBA Yepe3 MPU3MY CTPAaTerny CaMO3aIUThI.

Onupasice Ha onpenenieHne peuesoii crpateruu O. U. Uccepc (2008), mog, IMHIBONparmaTnyeCKMMm MexXaHu3MamMm
JIETUTUMAaLMM BJIACTU B YCJIOBUSIX KPM3MCA HAMM IMOHMMAETCSI COBOKYITHOCTD 1e/leHallpaBeHHbIX PeueBbIX JeiiCTBUIA
U SI3BIKOBBIX CPEZCTB, Peann3yeMbIX B paMKax CTpaTermy caMmo3allyThl, KOTOPbIE TTO3BOJISIOT ITOIUTUYECKUM aKTOPamM
aJanTupoBaTh U ONPaBAbIBATh CBOYM PellleHMS U IeICTBUS, M3HAYAIbHO BhI3bIBAIOIIM€ COMHEHUSI U COMIPOTUBIIeHNE,
TpaHcHOpPMUPYS UX B BOCIIPMHMMAEMbIE OOIECTBOM Kak JIETUTUMHbIE, HEOOXOIMMbIE ¥ COOTBETCTBYIOIINE COLMAIb-
HO-TIOIUTUYECKMM HOpMaM U oxkupaHusiM. CTpaTerusi caMO3alUThl BBICTyIIaeT KIIOYEBBbIM MeXaHM3MOM, MOCpe-
CTBOM KOTOPOTO BJIACTh B KPU3UCHOM KOMMYHUKALIMM OCYLIECTBISIET HE TOJBKO PEaKTUBHYIO 3alIUTY OT OOBMHEHUA,
HO U NTPOaKkTUBHOEe (GopMUpPOBaHNe TO3UTUBHOrO 06pa3a 1 BOCCTaHOBJIEHMe JIETUTUMHOCTHM Yepes aJlafTalyio peueBo-
'O TIOBEZIEHMST K U3MEHSIOIMMCS COLMANTbHBIM OXKuAaHUSIM. CTpaTerusi CaMo3allMThl BKIIIOUAeT rM6Koe BapbUPOBaHUe
TaKTMK OMPaBAAHMS, aKIIEHTUPOBAHMS TTOJIOKMUTEIBHOTO, TIPU3HAHMS TIPOOJIEMBI M COGCTBEHHBIX OIMMOOK, MPOTUBO-
TIOCTaBJ/IeHNs], TOTOBHOCTM K KOPPEKTUPYIOLIMM AEMCTBUSIM U pealn3yeTcsl IPeUMYIeCTBeHHO pellpe3eHTaTUBHbIMU
M IVUPEKTUBHBIMY VJUIOKYTUMBHBIMM aKTaMM, UTO ITO3BOJIIET afalTUPOBATh M3HAYATBHO OTTOpPraeMble OOILIECTBOM
pelieHys! K COUMaIbHO-TTOIUTUYECKUM OKUIAHMSM M HOPMaM B YCJIOBUSIX BBICOKOJ HeollpeeIeHHOCTM.

DMITMPUYECKYIO 6a3y MCC/IEIOBAHNS COCTABIISIOT BBICTYIUIEHMS KIIOUEBBIX MTPEICTABUTENEN TIPABSIIEil KOATUIIUN
B lebaTax 10 0OCYKIeHMI0 aHTMKPU3UCHBIX Mep B repuoz ¢ 2008 o 2023 r., pecTaB/ieHHbIe B CTEHOrPaMMax ITPOTO-
KOJIOB 3acemaHust GyHmecTara, obumM o6bemMom 1900 BbickasbiBaHuit (86 000 nekcuueckux emuuuil) (Deutscher
Bundestag. Protokolle). [Tpu 0T60pe sMIMpruecKoro Matepyuaaa Mbl OPMEHTUPOBAIMCH HA COCTAB MPABSIIIMX KON
B nepuof, ¢ 2008 mo 2023 r. ¥ BKIIOYAIM B @aHAIN3 TOIbKO BBICTYIUIEHUS TeX MOJUTUKOB, KOTOPbIe BXOAWIN B COCTaB
Tpassiieit Koamuuuu 1 GeepanabHOTO MPaBUTENbCTBA B COOTBETCTBYIOLIEE BpeMs.
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TMportrecc BBISIBJIEHNS IMHIBOITPAarMaTUUECKMX MEXaHM3MOB JIETUTUMAIMY BIACTY Yepe3 MPU3MY CTpaTerny camo-
3alMThl B peUEeBOM TOBeIEeHNY TIpeicTaBUTe el Mpassiieit Koaruiuu 1 (eaepaabHOro MpaBUTeIbCTBA ObUT Peann3o-
BaH B HECKOJIbKO B3aMMOCBSI3aHHBIX 3TAIlOB, OOBEIMHSIONIMX KaK CTPYKTYPHBIM, TaK M MparMaTMYeCcKuii aHaIus.
Ha nmepBoM 3Tare OCyIIeCTB/SZIOCh CeMaHTMUeCkoe CerMeHTMPOBaHMe CTeHOTPaMMbl BBICTYIUIEHMS C Bble/eHueM
CMBICJIOBBIX GJIOKOB, B KOTOPBIX MOTEHIIMATBHO MOTJIM COEPIKATHCS SIEMEHTDI CTPATerM CaMo3alluThl. BTopoit sTam
BKJTIOUAJT BbIJeJIEHVE BbICKa3bIBAHUI, 06/IaAI0IIMX MTPU3HAKAMY JIMHTBOIIParMaTMIeCKUX MEXaHN3MOB JIETUTUMALUY,
TaKMX Kak OIlpaBJaHue, MpU3HaHUe BUHBI, IPOTUBOIIOCTaB/IeHMEe, KpUTHKA U Ap. Ha TpeTbeM sTare mpoBOAVIICS JIVHT -
BOIIparMaTUyeckuit aHaau3 peyeBbIX aKTOB U SI3bIKOBbIX CPeCTB, Pealn3yIoIMX KOMMYHUKATHMBHbIE e/ cCaMO3ally-
TBI U JieruTManyu. COOTHECEHVE BbISIBJIEHHBIX BBICKA3bIBAHUI C TAKTMKAMM TIOUTUIECKOTO IMCKYpPCa HAa OCHOBE
xnaccudukanym O. H. Tapmmuoit (2005) 1 peyeBbIMM aKTamMyu Ha ocHOBe Kimaccupurauyu k. Cepnst (1986) obecrie-
YWJI0O METOMOJIOTMYECKYI0 0O0CHOBAHHOCTh ¥ TO3BOIWIIO BBISIBUTbh KOMIUIEKC JIMHTBOMPArMaTUYECKUX MEXaHV3MOB,
TOCPeLICTBOM KOTODPBIX BJACTh OCYLIECTBJSIET JIETUTUMAaLMIO B YCIOBUSIX Kpu3uca. IIpoliecc naeHTUGUKAIMM BbICKa-
3bIBaHMIT, OTHOCSIIIIMXCS K CTPATETMy CaMO3alIUThl, TIOAPOOHO omnucaH Hamu paHee ([TepmuHoBa, 2025).

[Inst peyeBOro MOBeJeHNsI IIpeJicTaBUTeNelt mpaBsieit koanuyuu u dhenepaabHOro MPaBUTeIbCTBA BO BCeX KPU3U-
CaxX XapaKTepHO TMpUMeHeHVEe TAKTUKM ONPaBAAHMS HEIOMYJISIPHBIX Mep IMOCPEICTBOM CChIOK Ha HEOObIUHbIE
BpeMeHa, CJIOKHOCTb CUTYaluy, faBieHue mpobsieM, MacIiTad yrpo3bl 4 OTCYTCTBME TOTOBBIX pellieHNit. KonnvecTBo
BbICKA3bIBaHMI, CoAepXallxX ompaBiaHue, coctasisieT 21,7% (Bcero 412 BbicKa3biBaHMIi). B peueBOM MoBemeHUM
Mpeo6IafaloT perpe3eHTaTUBHbIE PeueBble akThl, GOPMUPYIOIINE Y ayAUTOPUM OIYIIeHVe HeM36eKHOCTHU U JIOTUY-
HOCTM pellleHnit. PaccMOTpMM 3TO Ha TpUMepax HIKe.

B penpesentatuBe (1) memyraT XpUCTMAaHCKO-IEMOKPATUUECKOTO CO03a Maiiki MejicTep ompaBAbIBaeT HEOOXO-
IMMOCTb IPUHSITUSI ITOTO Ke 3aKOHOIMPOEKTa IMOCPeACTBOM MOJYePKMBAHMS UCKITIOUATENbHOCTU CUTYalK, Tpebyio-
et pemmTtenbHbIX Mep. Metadopsr vor der grofSten Herausforderung u keine Blaupause pu3BaHbl CMSITYNTh HETaTUB-
HYI0O KOHHOTAIMIO U 06JIErYUTH BOCIIPUSITIE KPU3UCHBIX Mep:

(1) Dr. Michael Meister (CDU): Wir stehen in dieser Woche als Deutscher Bundestag vor der gréfiten Herausfor-
derung seit 1989/90, als wir die Frage zu beraten hatten, wie wir die deutsche Einheit realisieren. Fiir diese Aufgabe
gibt es keine Blaupause (Plenarprotokoll 16/182, 15.10.2008, S. 29). / «Ha 3Toi1 Hefene Mbl, KaK wieHbl ByHaectara
T'epmMaHMM, CTOTKHYJIUCH C CAMO¥1 60110 MTpo6iemoit co BpemeH 1989/90 ropa, Korma HaM MPUXOIUIOCh 06CYKIATh
BOITPOC O TOM, KaK Mbl peanu3yeM eauMHCTBO ['epmanuu. [JIsI 3TOi 3a[auM HET FOTOBOTO IUIaHA pelIeHMs» (37eCh
U Jlajiee epeBOJ, BbIIIOJIHEH aBTOPOM CcTaTbu. — I I1.).

B pemnpesentaTtuse (2) MyuaucTp BHyTpeHHUX Ien OPT (2009-2013) Tomac me Me3bep OnpaBabIBaeT MPUHSITHE TIpe -
JIaTaeMoro MakeTa Mep I0 ITPeooeHNI0 MUTPALIMOHHOTO KPU31ca HEOOXOOMMOCTBIO CMeJIbIX, PA3yMHbIX M JKeCTKUX
pemenuit. Tpuaga Mut, Geduld und Ausdauer TIomuepKUBaeT MHOTOTPAHHOCTh HEOOXOMMMBIX KayeCTB, TPOEKPaTHOe
TIOBTOpEeHMe grofsziigige, verniinftige und harte Entscheidungen ycunuBaeT 3¢(deKT OT IepeuncIeHns] XapaKTePUCTUK pe-
1reHuit. MecToMMeHue wir Tom4epKMUBaeT KOJUTEKTUBHYIO OTBETCTBEHHOCTb:

(2) Dr. Thomas de Maiziére, Bundesminister des Innern (CDU): Wir werden Mut, Geduld und Ausdauer brau-
chen, und wir brauchen eine Politik, die grof$ziigige, verniinftige und harte Entscheidungen treffen kann. Dieser
Gesetzentwurf ist ein wichtiger Teil davon (Plenarprotokoll 18/127, 01.10.2015, S. 12). / «<Ham noHamo06sITCS MysKe-
CTBO, TepIIeHMEe ¥ HACTONUYMBOCTDb, ¥ HAM HY)KHA TOJUTHUKA, CITOCOGHAs TPUHMMATD Iiiefpble, pa3yMHbIE U KeCTKIe
penieHus. ITOT 3aKOHOIIPOEKT SIBJISIETCSI BAXKHONM €ro 4acCTbio».

B nmeknapaTMBHOM peueBOM axTe (3) MuHuCTp duHaHcoB Omnad Iombiy, (2018-2021) onpaBabiBaeT OTCYTCTBME I'O-
TOBBIX PEIeHNI 10 TTPEOIONIEHMIO KPU3MCA CJIOSKHOCTBIO CUTYaIy B PaMKax 0OCY>KIEeHMS 3aKOHOIPOEKTA O 3allUTe
HacejJeHUs] B CJyuae SMUAEMUYECKOV CUTyaluy HalmoHaibHOro Macintaba (Entwurf des Gesetzes zum Schutz
der Bevolkerung bei einer epidemischen Lage von nationaler Tragweite) mpu momory meTtadopst kein Drehbuch, ycu-
JIMBas1 BIleyaT/ieHue aKTUBHOCTY IIPaBUTeIbCTBA Py oMoty rpajgauum alles Notige und alles Mogliche:

(3) Olaf Scholz, Bundesminister der Finanzen (SPD): Meine Damen und Herren, in dieser Situation tun wir als
Bundesregierung alles Notige und alles Mogliche, um die wirtschaftlichen und sozialen Folgen der Krisenbewalti-
gung abzumildern. Dafiir gibt es kein Drehbuch (Plenarprotokoll 19/154, 25.03.2020, S. 9). / «[lamMbl ¥ TOCIIOAA, B 3TOM
cUTyalyu Mbl, hefiepasbHOe MPaBUTENBCTBO, JEJIAEM BCe HEOOXOIMIMOE 1 BCE BO3MOKHOE, UTOObI CMSITYUTH SKOHOMM-
YyecKye U COIMaIbHbIe TOCIeACTBUSI KPU3UCHOTO PETYIMPOBAHMS. [IJIsl STOTO HET CIIeHAPWS».

Takum 06pa3om, peobaafaHue TAKTUKY OMPaBIAHNUS B PEUEBOM MTOBEJIEHUY BO BCEX KPU3UCAX CBULETETbCTBYET
0 TOM, UTO MPEeACTaBUTEIN KOUTUIMK U (HedepaTbHOTO ITPaBUTENbCTBA CTPEMSITCS JIETUTUMMPOBATD BIACTb M COXpa-
HUTD IOBepUe K Hell TperMyIeCTBeHHO MTOCPeICTBOM paliMoHaIM3alu COGCTBEeHHbIX e/ iCTBUIA.

TakTMKa OnpaBAaHMUSA MOXET KOMOMHMPOBATHCS B pEUEBOM MTOBEAEHUY C TAKTUKOI MPU3HAHMUS MIPOOIE€MBbL.

B penpe3eHTatuBe (4) MMHUCTP GUHAHCOB ITPU3HAET, UTO MPOLIeAYPa MPUHSITUS 3aKOHA O CTa6mIM3amy huHaH-
coBoro poiHKa (Finanzmarktstabilisierungsgesetz — FMStG) siBasieTcst 061uM Tpe6oBaHMeM (Zumutung), HO OIPaB/Ibl-
BaeT 3TO 3MUTETOM in ungewdhnlichen Zeiten v metadopoit bei dem Problemdruck. YrioTpe6aeHe MeCTOMMEHUS Wir
B KaueCTBe [TparMaTUyeckoro rnpyema rnoguepkuBaeT eIMHCTBO U B3aMMHYIO OTBETCTBEHHOCTD:

(4) Peer Steinbriick, Bundesminister der Finanzen (SPD): Ich weif$, das ist eine Zumutung; aber in ungewéhnlichen
Zeiten, in denen wir sind, und bei dem Problemdruck, unter dem wir stehen, sind ungewohnliche Verfahren erforder-
lich (Plenarprotokoll 16/182, 15.10.2008, S. 14). / «§I 3Hat0, 4TO 3TO TpeGOBaHME; HO B HEOOBIYHbIE BPEMEHA, B KOTOPBIX MbI
HAXOAMMCS, ¥ B YCJIOBUSIX JABIEHMS IIPOGJIEM, C KOTOPBIM MbI CTAIKMBAEMCS, TPEOYIOTCSI HEOObIYHbIE TIPOLIEAYPBI».

(5) Dr. Robert Habeck, Bundesminister BMWK: Was ich damit sagen will, ist: Wir sollten uns ehrlich machen.
Es gibt ein Spannungsverhéltnis - man wire blind, das zu ignorieren, — aber wir sollten nicht aufhéren, dafiir
zu arbeiten, das Mogliche immer wieder zu erweitern und machbar zu machen, dafiir zu arbeiten, die Optionen,
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die die Politik und das Land haben, zu erweitern (Plenarprotokoll 20/109, 15.06.2023, S. 76). / «Mbl JO/IKHBI OBITH
YEeCTHBI ¢ c060i1. CylecTByeT onpeeieHHOe MPOTUBOpeYNe — 6bITO ObI TIYIIO 9TO UTHOPUPOBATDb, HO MbI He TOJIKHbI
repecTaBaTh paboTaTh HAJL TEM, YTOOBI TOCTOSTHHO PACIIMPSITH U PEATM30BBIBATH BO3MOKHOE.

®parMeHT (5) peann3oBaH pernpe3eHTaTUBHBIM U AUPEKTUBHBIM WITOKYTUBHBIMM aKTaMy, BbIpaxkas OZHOBpe-
MeHHO MTPU3HAaHMe CYIIEeCTBYIOIEro HampsskeHnsl B paboTe HaJ, 3aKOHOITPOEKTOM U MPU3BIB K JEMCTBUIO TI0 €ro Kop-
pextupoBke Wir sollten uns ehrlich machen v wir sollten nicht aufhdren, a ctunucTudeckue mpuemMsl — aHadopa dafiir zu
arbeiten, metadopa das Mogliche erweitern — yCMIMBalOT MOTUBALIMOHHBII 3G ]EKT.

BTOpOIii Mo 4acTOTe MUCIOAb30BaHMS SIB/ISIETCSI TAKTUKA aKIeHTVMPOBAaHUSA MOJIOKUTeNbHOro (16,1%, 306 BbI-
CKa3bIBaHUIT), JOMONHSIONIAS CTPATETMIO CAaMO3AIUThI. JIaHHAsl TAKTMKA OTHOCUTCS, COTJIACHO Kiaccuduramm
O. H. ITapmmHoit (2005), K MHGOPMALMOHHO-MHTEPIIPETAIMOHHO CTpaTernn. BoiieneHne MOMOXKUTETbHBIX aCIIEKTOB
MIPU3BaHO YKPENUTh LOBepHe, MPOAEMOHCTPUPOBATh 3(PHEKTUBHOCTD U JETUTUMHOCTD IPUHMMAEMBIX Mep, a TaKkKe
MO AeP>KaTh MOPATbHBIN AyX ayIUTOPUM B CJIOKHOI KPU3UCHOI CUTYaIIUN.

Taxk, B 2008 romy, B IeEPBOM UTEHMM 3aKOHA O peayusaluy KOMIUIEKca Mep IM0 cTabuimsanuy (pMHAHCOBOTO PhIHKA
(Gesetz zur Umsetzung eines MafSnahmenpakets zur Stabilisierung des Finanzmarktes (Finanzmarktstabilisierungsge-
setz — FMStG)) mpencTaBuUTeNM MpaBsIIeli KoUK U TIPaBUTEIbCTBA aKTUBHO MUCITOb3YIOT CJIOBA MOOXKMUTETbHOM
OLIEHOYHOCTH, TTOJUYEPKIBAsI CBOEBPEMEHHOCTb, 3(hHeKTUBHOCTD, IIPO3PAYHOCTh MeP U KOJUIEKTUBHYIO OTBETCTBEHHOCTh
(dbparments! 6-7): zum richtigen Zeitpunkt, deutlich machen, natiirlich verstehen konnen, Wirkung gezeigt, zur Beruhigung
beigetragen, wollen wir sichern:

(6) Michael Glos, Bundesminister fiir Wirtschaft und Technologie (CSU): Ich meine, dass wir das MafSnahmenpa-
ket, liber das wir heute entscheiden, zum richtigen Zeitpunkt geschniirt haben. Bereits bevor dieses Paket ab-
schliefSend verabschiedet ist, hat es auf den internationalen Markten Wirkung gezeigt. Es hat zur Beruhigung bei-
getragen (Plenarprotokoll 16/184, 17.10.2008, S. 72). / «{ cuuTtaro, 4TO MaKkeT Mep, M0 KOTOPOMY MbI CETOHSI ITPU-
HMMaeM pelieHue, 6611 chOpMUPOBAH B HYKHBINI MOMeHT. Ellle 10 er0 OKOHYATeTbHOTO YTBEPKIEHMS OH yKe OKa-
3aJ1 IOJIOKUTENIbHOE BIIMSHYE Ha MeXKIyHapOIHbIe PhIHKYU U CTIOCOOCTBOBAJT UX CTAOMIM3AIUN».

Bo dparmenTe (7) pyKOBOAUTENb TTapJaMeHTCKO rpymibl Colyan-neMokpaTnueckoi maptuu Fepmanmu (COTIT)
U TIPeJICTaBUTE/b TAPTUY B GMHAHCOBOM KoMuTeTe HuHa Xaysp IeMOHCTPUPYET TOTOBHOCTh MPaBSIeil Koaauumn
He 3alUIIaTh MHTePeChl 6AHKOB, & KOPPEKTUPOBATH MOJUTUKY B COOTBETCTBMM C OOLIECTBEHHBIMU OKUAAHUSIMU —
Ce/iaTh aKIEHT Ha 3all[UTe rPakgaH U ux cbepeskeHnii. MecroumeHune wir, anadopa den Banken und schon gar nicht
den Bankern zu helfen, sBbemu3sm herauszuhauen, nepeuniciaenue Die Notgroschen, die Altersvorsorge und das crioco6-
CTBYIOT YCUJIEHUIO YOeJUTeTbHOCTY BbICKa3bIBaHUS, O30T 3G(dEKT OTKPBITOCTU U KOIEKTUBHO COMPUYACTHO-
CTY, YTO OCOOEHHO BaXKHO B KPU3UCHOI MOJUTUYECKO KOMMYHUKAUVU. JVMPEKTUBHBIN pedeBoit akT Wir wollen
in dieser Debatte deutlich machen BbIpaxkaeT HaMepeHMe TOHECTU IO ayAUTOPUM BaXKHYI0 MHGOPMALINIO, KOMUCCHB-
HbII aKkT das wollen wir sichern BbIpaskaeT 06513aTeIbCTBO MM ObGelIaHMe 3alUTUTh COePesKeHMS MTPOCTBIX TPAKIAH,
YTO B COBOKYITHOCTM (OpMUPYeT 06pa3 BIACTH, IPUHMMAIOIIE OTBETCTBEHHbBIE U MMPOTyMaHHbIe MepPbI:

(7) Nina Hauer (SPD): Wir wollen in dieser Debatte deutlich machen, dass wir das natiirlich verstehen konnen,
dass es aber nicht darum geht, den Banken und schon gar nicht den Bankern zu helfen oder sie “herauszuhauen”
aus der Situation, die sie zu verantworten haben. Die Notgroschen, die Altersvorsorge und das, was zuriickgelegt
worden ist, das wollen wir sichern (Plenarprotokoll 16/182, 15.10.2008, S. 33). / «MbI XOTUM B X0fie 3TUX Ae6aToB
YeTKO 0003HAUNTh, YTO Mbl, KOHEUHO, 3TO MOKEM IOHSTh, HO PEUb HE O TOM, YTOGBI TOMOTraTh GaHKaM U YK TeM 60-
Jilee GAaHKMPAM WM “BbITACKMBATH  MX M3 CUTYAIMU, 32 KOTOPYIO OHM CaMM HECYT OTBETCTBEHHOCTh. MbI XOTUM 3a-
MIATUTH COePEXXeHNS TPAsKIaH Ha UePHBIN IeHb, UX MEeHCYOHHbIE HAKOIUIEHVS U BCE TO, YTO ObUIO OTJIOKEHO.

Bo BTOpPOM ¥ TpPeThbeM UTEHMSIX STOTO ke 3aKoHa (¢pparmeHTsl 8-10) pykoBoguTens ppakuyy COIT gokTop ITutep
LITpyK, 1upep mapiaaMeHTCKoit rpymisl npassieii dpakuyun XIC/XCC (XpucTHMaHCKO-IeMOKpaTMIeckoro coto3a I'ep-
MaHMM ¥ XPUCTUAHCKO-COIMATBHOTO coI03a B BaBapui) B HeMelikom 6yHaectare 2005-2018 rr. ®onbkep Kaynep u wieH
Coumai-geMokpatmnueckoi naptuu ['epmanmy gokTop XaHc-Yabpux Kprorep peanusyroT pernpe3eHTaTBHbIE peueBble
aKTbhl, TOTIOTHEHHbIE 9JIeMEHTaMM TTOXBaJIbl ¥ BbIPAXKEHWUSI OTBETCTBEHHOCTH, UTO CIIOCOGCTBYET JIETUTUMAIIMMA BJIACTU
npapsieit  Koanuuyu. CTUIMCTUYECKME TpUeMbl YCUIEHMSI TIOJIOXKUTeNbHOro sddekra: runepbona das grifSte
Finanzmarktrettungspaket, metacdopa die Wiederherstellung des Vertrauens, nepeuncienue Die Regierung, die Koalition,
aber auch das Parlament, metonumus Kraftakt hbopmupyroT o6pa3 pelnTeTbHbIX, OTBETCTBEHHBIX U 3(P(GEKTUBHBIX
cy6bexToB BiacTi. CIoBa MOMOKUTENbHOM OLleHOUHOCTU beispiellos, robust, grifste, Verantwortung, leisten co3maioT 1mo-
3UTVBHBI KOHTEKCT U YKPEIUISIOT IOBEpUe ayauTOPUA:

(8) Dr. Peter Struck (SPD): Die Regierung, die Koalition, aber auch das Parlament haben in einem beispiello-
sen Kraftakt das Ihre zur Bewiltigung der Finanzmarktkrise geleistet (Plenarprotokoll 16/184, 17.10.2008, S. 5). /
«[IpaBUTENBCTBO, KOAIUIIMS, & TAKOKE TIApJIaMeHT MPWIOKWIN GecripelieieHTHbIE YCWITUS ISl TIPEOIOJIEHMST KpU3uca
Ha (GMHAHCOBOM DbIHKE».

(9) Volker Kauder (CDU/CSU): Wir schniiren heute das grofSte Finanzmarktrettungspaket in der Geschichte der
Bundesrepublik Deutschland... In dieser Woche kam es auf uns an, und wir sind unserer Verantwortung gerecht ge-
worden (Plenarprotokoll 16/184, 17.10.2008, S. 9). / «Ceronsst Mbl hOpMMUpYyeM KPYITHEIIIMIT TIAKeT IO CrIaceHuio Ghu-
HAHCOBOTO PbIHKA B ucTopuu denepaTuBHOI Pecry6onuku Fepmanmst... Ha 3Toit Hefese Bce 3aBMCENIO OT HAC, ¥ MBI
CIIPABWINCH CO CBOEI OTBETCTBEHHOCTHIO».

(10) Dr. Hans-Ulrich Kriiger (SPD): Die GrofSe Koalition hat robust reagiert, um die zentrale Aufgabe zu erfiillen:
die Wiederherstellung des Vertrauens zwischen den Marktteilnehmern (Plenarprotokoll 16/184, 17.10.2008, S. 23). /
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«BoJbIITasi KOAMUIUS efICTBOBAIA PENIUTETbHO, YTOOBI BHITOTHUTD IIEHTPATBHYIO 3aA4a4Uy: BOCCTAHOBJIEHME TOBEPSI
MKy YYaCTHMKAMU PhIHKa».

Takum 06pa3om, B XOfe MapIaMeHTCKUX AVICKYCCHIi TI0 0OCY>KIEHMIO 3aKOHOIIPOEKTa O CTabmiu3aiuu GpMHaHCOBOTO
poiaka 2008 roga (Gesetz zur Umsetzung eines Mafinahmenpakets zur Stabilisierung des Finanzmarktes (Finanzmarkts-
tabilisierungsgesetz — FMStG)) npeacTaBuTeNy MpaBsIieil KoaTULUY aKTUBHO UCIIOIb3YIOT TAKTUKY aKIEHTUPOBAHMS
TTOJIOKATEIBHOTO KaK OJIMH U3 KTI0YEeBbIX MEXaHM3MOB JIETUTMMAIIMY BJIACTU B KPU3MCHOM CUTYAIUM, UTO KpaifHe Bask-
HO JJ151 YCITENITHOTO TTPEeOI0NIEHNSI CIIOSKHBIX CUTYAIMi Y COXpaHeHMsI COLMATbHOM cTabuibHOCTM. Ha mpuMepe repBoro
M TIOCTIeYIOIIMX YTEHMIT JTAHHOTO 3aKOHA HA6JTI0Ial0TCsT 3aMeTHbIe M3MEHEHMS B PUTOPMKE TpeICTaBUTeIe paBsieit
KRoanmuiyy. Tak, B IEPBOM UTEHUM aKLEHT AesaeTcsl Ha MHOOPMUPOBAHUYU U OOBSICHEHUY CYTU 3aKOHOIPOEKTa C yCU-
JIEHHBIM MCIIOIb30BaHMEM CJIOB, TIPUIAIONIMX YBEPEHHOCTh U ToAUepKuBamommx 3(hdeKTMBHOCTD Mep: wirksam, zum
richtigen Zeitpunkt, zur Beruhigung beigetragen. Bo BTOpOM 1 TpeTbeM UTEHUSIX PUTOPUKA CTAHOBUTCS GOJee JIETUTYMMU-
PYIOILIEeli TTOCPEeICTBOM MCIIOTb30BaHMsI TaKMX CPENCTB, Kak rurepbona das grofSte Finanzmarktrettungspaket, metagopa
die Wiederherstellung des Vertrauens, metouumus Kraftakt, v KOJIEKTMBHOTO TTO3UIIMOHUPOBAHMS, UTO (GOPMUPYET 06-
pa3 BJIACTM KaK PeLINTeTbHOTO, OTBETCTBEHHOTO 1 3(hPeKTUBHOTO CyOBeKTa.

OT/IMUNTENTbHOI 0COGEHHOCTBIO peaan3alyy CTpaTerny caMo3anuThl B Ho3aHux kpusucax (COVID-19, suepreTn-
yeckuit kpuauc 2022 rofa) SIBISETCS peanu3alis TAKTUKY KOCBEHHOTO WM TIPSIMOTO MTPMU3HAHMS OUIMOOK WM Helo-
CTaTOYHOCTY TIPEKHMX JIEMCTBUIT MPaBUTENIbCTBA. JJaHHAS TAKTUKA COCTaBseT 2,8% (54 BbICKa3bIBAHUS) M OTHOCUTCS
K «TMOKMM» TaKTMKAM, YTO 00YCJIOB/IEHO CIelMbIMKOM KPMU3UCHO KOMMYHUKAIMY, & MMEHHO HeO6XOAMMOCTbIO ITPK-
HSATUSI HEYJOOHBIX aHTUKPU3VICHBIX MeP, BbI3hIBAIOLIUX OCTPYI0 KPUTUKY M BHYTPEHHME PasHOTIACKs, UYTO YCUIUBAET
006I1IeCTBeHHBbI 3aITPOC HA YeCTHOCTh M OTKPBITOCTD BIACTMU.

Tax, B perpe3eHTatyse (11) KaHIIEPOM MMPU3HAETCS CEPE3HOCTh CUTYAIVM, UTO KOCBEHHO YKa3bIBaeT Ha TO, UTO pa-
Hee TIPaBUTENbCTBO BO3MOKHO HEIOOIEHUBAIO YTPO3Y U IMPOIUIble Mepbl 0Ka3aauch HeahdeKTUBHbIMU. JlernTumManust
OCYILIECTBIISIETCS Uepe3 SMOIMOHAIbHOE TIpu3HaHue U aHadopy ernst, und zwar sehr Ernst, vicrionb3oBaHue leider B Kaue-
CTBe MapKepa COKaJIeHVsI M OTBETCTBEHHOCTH IS OTIPABIAHMS JKECTKMX Mep:

(11) Dr. Angela Merkel, Bundeskanzlerin (CDU): Denn ich muss es auch heute leider wieder sagen: Die Lage ist
ernst, und zwar sehr ernst (Plenarprotokoll 19/222, 16.04.2021, S. 6). / «IIoTOMY UTO, K COXaJIEHUIO, SI CHOBA JOJIKHA
CKa3aTh 3TO CETOHS: CUTYAIIUSI CEPbe3HAast ¥ OUEeHb CepPbe3Hasi».

(12) Dr. Robert Habeck, Bundesminister BMWK (BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN): Aber der Eingang dndert sich,
weil sich einerseits die gesellschaftliche Debatte verdndert hat — das ist richtigerweise zuzugeben - und wir gleich-
zeitig andere Moglichkeiten geschaffen haben (Plenarprotokoll 20/109, 15.06.2023, S. 76). / «OgHaKko BBOJHAS YaCTh
3aKOHa MeHseTcsl, IOTOMY UTO, C OJHOI CTOPOHBI, 0OIeCTBEHHAs TUCKYCCUSI MU3MEHMIACh — U 3TO IIPaBWIbHO MPU-
3HATh — a C APYTOi CTOPOHBI, MbI CO3/IAJTV HOBbIE BO3MOYKHOCTM».

(13) Dr. Robert Habeck, Bundesminister BMWK (BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN): Dann ist Folgendes passiert —
das konstatiere ich: — Diese Bedrohungslage ist durch eine grofSe gemeinsame Kraftanstrengung handhabbar ge-
macht worden, im besten Fall verschwunden. Und das hat die Debatte veridndert. Deswegen verdndert sich jetzt auch
der Gesetzentwurf... und zwar — und auch das ist neu, — indem wir die kommunale Warmeplanung verpflichtend vorse-
hen... Damit dndert sich, wie dargestellt, der Eingang in das Gesetz (Plenarprotokoll 20/109, 15.06.2023, S. 76). / «IIpo-
M30IIIO BOT YTO — S 3TO KOHCTAaTUPYIO: 3Ta yrpos3a ObuUla MpeomosieHa 61aromapsi GOIbIIMM COBMECTHBIM YCUIIUSIM,
B JIyUIlIeM CJTydae OHa ucuesna. Y 3To u3MeHUsI0 o6cykaeHme. IToaToMy ceifgac MeHSIETCSI M CaM 3aKOHOITPOEKT... TIPU-
YeM — ¥ 9TO TOXK€ HOBIIECTBO — MbI TIpeAycMaTpuBaeM 06s13aTesIbHOe MYyHUITUIIATbHOE TJIAHMPOBaHMe TeIruIocHa6kKe-
HUSL... TakuM 06pa3om, Kak IoKa3aHo, MEHSIeTCS BBeZeHMe B 3aKOH».

Bo dparmenTax (12-13) compencenatend nmaptuu «Coio3 90 / 3enenbie» (2018-2022 rr.) Po6epTt Xabek mpusHaeT
HeOoOXOOMMOCTb ITEpEMEH B OTBET Ha M3MEHMBIIYIOCS cUTyaluio. dBdhemusm der Eingang dndert sich CTY>XKUT [IJ1sT HEWAT-
panusanyuy HeraTMBHOI peaklyUy CO CTOPOHBI ommo3uiiuu. AHadopa verdndert sich ;eMOHCTPUPYET B3aMMOCBSI3b
MIPOLIeCCOB U TOTOBHOCTH K M3MeHeHMsIM, MeTacdopa eine grofSe gemeinsame Kraftanstrengung noguepKuBaeT HeoO-
XOOUMOCTh OTPOMHBIX COBMECTHBIX YCUJIUI, MUTIOCTPUPYET 3HAUMMOCTh KOJJIEKTMBHOTO TPEOMOEHMUsT KpUsuca.
TakTuKa MpU3HAHUS OIIMOOK B YCIOBUSIX KPU3UCHOI KOMMYHMKALMY PEATN3yeTcsl Yepe3 OTKPbITbie GOpMYITbI ITpK-
3HaHu4 das rdume ich ja ein, das ist richtigerweise zuzugeben, das konstatiere ich, CONPOBOXaeTCsl perpe3eHTaTUBHbI-
MM WITOKYTUBHBIMU aKTaAMM U YCUIIMBAETCS CTUIMCTUUECKUMU MTpueMamy (9BheMu3Mbl, SMUTETHI, aHaOPBI), KOTO-
pbIe CIYKAT MHCTPYMEHTOM 1l YKPEIUIEHUSI TOBEePHsI, AEMOHCTPALUY ITMOKOCTH U TOTOBHOCTH K IUAJIOTy B CJIOXKHOIM
06I11IeCTBEHHO-TTOTUTUYECKOI CUTYaLIMN.

TakTHKa NPU3HAHMUS OLIMOGOK MOXKET KOMOGMHUPOBATHCS C TAKTUKOI KPUTHMKY, YCUIMBAsE pPeUeBOe BO3[eit-
CTBYME KaKIO0i U3 HUX.

(14) Dr. Robert Habeck, Bundesminister BMWK (BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN): Das liegt daran, dass wir — in der Kiir
gab es natiirlich Abstriche; das rdume ich ja ein — mit Entschiedenheit Gesetze vorangebracht haben, Dinge in den
letzten gut 15 Monaten angegangen sind, die 16 Jahre lang liegen geblieben sind (Plenarprotokoll 20/109, 15.06.2023,
S. 75). / «DTO CBSI3aHO C T€M, UTO Mbl — KOHEUHO, ObUIM OITpeie/IeHHbIE YCTYIIKM, S 9TO MPU3HAI0 — PENIUTENTbHO ITPOIBU-
rajv 3aKOHbI U 3a MoceqHue 15 MecsilieB 3aHSUIMCh BOITPOCaMM, KOTOPbIe OCTaBAIMCh HepellleHHBIMU 16 JieT».

Bo dparmenTe (14) Po6ept Xabek mpusHaeT ymylleHus B pabore das rdume ich ja ein, HO TIPU 3TOM MEPEBOIUT
oxkyc Ha Ge3meiicTBME MPOIUIBIX MTPABUTETHCTB, OCYIIECTBISII TEM CAMbIM MMILTUIIUTHYIO KPUTUKY. [IprMeHeHe
KoHTpacTta 15 Monate vs 16 Jahre v tuniep6obl liegen geblieben sind moguepkuBaeT MacIiTad ymyieHuii, sBheMusm
Abstriche cmsardaet GopMyIUPOBKY.
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VMepeHHOe UCIOIb30BaHMe TAKTUKM KOPPEKTUPYIOIINX AeiicTBuii (8,3%, 157 BbICKa3bIBaHMIT) CBUIETETLCTBYET
0 TOM, YTO TOTOBHOCTh MyGIMYHO IIPU3HABATh HEOOXOAMMOCTh M3MEHEHMT U TeMOHCTPUPOBATh TMOKOCTb — BasKHBIA,
HO He TOMWHUPYIOIIMIT 3JIEMEHT PEUYEBOTO MTOBEEHNS IPeACTABUTEIel TTPaBSIIeit Koanuiuu 1 GeaepaabHOro mpaBy-
TelbCTBa. TaKTMKa KOPPEKTUPYIONMX meiictBuit (Corrective Action) sSIBJsieTCS YaCThi0 TEOPUM BOCCTAHOBIEHUST MMMU-
II’Ka aMepMKaHCKOTO YUE€HOT0 B 06/1aCTy MOJUTUYECKO KOMMYHMKauuy Yunbsma beHoura (Benoit, 1995).

Bo dparmenTax (15-17) mpociiexkxuBaeTcsl UCIIONb30BaHNMe AMPEeKTUBHBIX (15-16) U penpe3eHTMBHOro akToB (17),
KOTOpBIE C TIOMOIIIbIO PA3JTIMYHBIX SI3bIKOBBIX CPEICTB 00€CIeUNBAIOT JETUTUMALIMIO BaacTu. CpeacTBa yCUIeHUS WIl-
JIOKYTUBHOJ CUMJIBI — MOZAJIbHbIE TJIATOJbI imiissen, sollen, wollen — co3maloT olnyleHMe HEOOXOOMMOCTH AeCTBUIA,
a B COUeTaHMM C YCIOBHBIMM KOHCTPYKIMSIMM wenn, auch — omnyiieHne B3BelIeHHOCTH U ITpoAyMaHHOCTH. MeTado-
pa nicht in Stein gemeifSelt mpu3BaHa CHU3UTH JKECTKOCTh CYKIEHMS U CIIOCOOCTBOBAThH OCYIIIECTBIEHUIO UIEeU TUOKO-
CTU B IPMHATUN M€ED:

(15) Dr. Hans-Ulrich Kriiger (SPD): Weitere Schritte folgen miissen, wenn wir eine neue, eine bessere Finanzar-
chitektur schaffen wollen (Plenarprotokoll 16/184, 17.10.2008, S. 23). / «[IoJI5KHBI TIOC/I€AOBATb JaJbHENIINe IIary,
€CJIM MbI XOTUM CO3JaTh HOBYIO, JIYUIIYI0 GUHAHCOBYIO apXUTEKTYPY».

(16) Angelika Kriiger-LeifSner (SPD): Gesetze sind nicht in Stein gemeifielt. Wir sollten sténdig iiberpriifen,
ob Mafinahmen, die wir damals beschlossen haben, heute noch richtig und wirksam sind (Plenarprotokoll 16/184,
17.10.2008, S. 95). / «<3aKOHBI — 3TO He BbICEUEHHbIE B KaMHe MpeAnucaHs. Mbl JOIKHbI TOCTOSTHHO MPOBEPSITD,
aKTyaJIbHbI U U 3GGeKTUBHBI JIX ellle Te MepPbl, KOTOpPbIe MbI TOTAA TIPUHSIIN».

(17) Bundesminister Dr. Thomas de Maiziére: Asyl- und Fliichtlingspolitik heifSt auch, unterschiedliche Schick-
sale unterschiedlich zu behandeln (Plenarprotokoll 16/184, 17.10.2015, S. 36). / «I[lomuTtuka B 06J1aCTH MpeIOCTaBIe-
HMS YOEXKUIIA ¥ GeKEeHIIEB 03HAYAET TAKKE, YTO PasHbIe CyIbObI JOKHBI PACCMATPUBATLCS ITO-Pa3HOMY».

Peanu3anysi TaKTUKM TOTOBHOCTM K KOPPEKTUPYIOLUIUM JeiCTBUSIM SIPKO BbIpaskeHa B MEPUOH, SHEPreTMIeCcKoro
kpusmuca 2022-2023 rr. PaccmoTpum 3TO Ha dparmenTax (18-20) u3 me6aToB IM0O CJIydar0 0OCYKIEeHMS BO BTOPOM
M TPeTbeM UTEeHUSIX IpoeKTa [IeBATHaALIATOrO 3aKOHAa O BHeCeHMM M3MeHeHMiII B 3aKOH 00 aTOMHOI SHepruu
(19. AtGAndG). B muckypce mpecTaBuTe el MpaBsieli KoaTMIUY aKTUBHO UCIIONb3YIOTCS penpe3eHTaTyBHble (18),
pernpe3eHTaTUBHbIE U KoMMccuBHbIE (19-20) aKTOB, MpM3BaHHbIE O0Ka3aTh BO3LENCTBYE U YKPEIUTh JETUTUMHOCTh
TIPMHMMAEMBIX PeIIeHN, MPOHGOPMMUPOBATH O MTPU3HAHUY HEOOXOAMMOCTY TOTIOTHUTEIbHBIX MEp Y U3MEeHeHUIA,
MOAUEPKHYTh CIOCOGHOCTh KOQIMLMM K ajamnTaluyu K HOBBIM, HelpeaBUAEHHBbIM Bbi3oBaM. WUIOKyTMBHAsI cuiia
peUeBbIX aKTOB YCUMJIMBAETCS MOCPEICTBOM MCIIONIb30BAHMS MOJAJIBHOTO TJIaroja miissen AJiA CO3MAHUS UyBCTBA
HeoOXOAMMOCTHU U 06s3aTeIbHOCTHU, TIPMMEHEHUST SMGaTUUeCKUX CJIOB U BbIpaxkeHmii unumgdnglich, lange gepriift,
Verantwortung, yCUIMBAIOUIVIX aBTOPUTET U YBEPEHHOCTh B BbICKA3bIBAHWMY, BKITIOUEHMSI MECTOMMEHMS TIEPBOTO JIN-
112 MHOXK€CTBEHHOTO UMcIa wir, co3mamonero 3hdeKkT KOIeKTUBHO OTBETCTBEHHOCTY M €IMHCTBA BJIACTH, TEepe-
uymcieHus ¥ aHadopsl (20); OTpMULIAHMS, CHYDKAIOIIETo Pe3KOCTh M TeM CaMbIM IOBBIIIAIOIIEr0 BOCIPUSTIE UCKPEH-
Hoctu (18-19); momucunperona Wir beschleunigen..., wir kaufen..., wir lassen... (19), co3naromiero adpdekT Macutab-
HOCTM OeiCcTBUit Koanuuun. IIparmaTuyeckuii acrekT BbICKAa3bIBaHUI peanu3yeTcsl B HaMepeHUM IpelicTaBuTenei
TIpaBsIeli KOAIUIIMU YKPEITUTD JIETUTUMHOCTb BJIACTY B YCJIOBUSIX KpM3MCa yepe3 PUTOPUKY OTBETCTBEHHOCTH,
KOJJIEKTUBHOCTU U KOMITeTEeHTHOCTHU, TO3ULMOHMPOBATh Cebsl B KaueCTBe OTBETCTBEHHbBIX aKTOPOB, TOTOBBIX K M-
HaMMYeCKUM KOPPEKTMPOBKAM ¥ IPOAOKeHMIO pedopM. Vcromb30BaHe BpeMEeHHbBIX MapKepoB heute, in wenigen
Monaten dbopmupyeT ollyleHe CpOUYHOCTHU U MTOCAeL0BATeIbHOCTHI:

(18) Harald Ebner (BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN): Fiir mich und meine Fraktion ist die heutige Anderung des Atom-
gesetzes eine schwere Entscheidung. Leider noch nicht endgiiltig; denn nach wie vor ist die Endlagerfrage fiir den
hochradioaktiven Atommiill ungeldst. Der Zeitplan kann, so wissen wir heute, nicht gehalten werden (Plenarprotokoll
20/067, 11.11.2022, S. 6). / «[1j1s1 MeHsI ¥ Moeit GpaKiuu cerofHsIIIHee M3MeHeHMe aTOMHOT0 3aKOHa — 3TO TsDKeJloe pe-
nrenne. K coskaneHuio, OHO ellle He OKOHYATEeIbHOE; Beb BOIIPOC O KOHEYHOM XpaHEHUY BbICOKOAKTUBHBIX PafMOaK-
TUBHBIX OTXOJIOB [IO CMX ITOP He pellieH. Kak Mbl cerofHs 3HaeM, rpadiK BbITIOTHEHNMST He MOKET ObITh COGJTIOEH».

(19) Carsten Trager (SPD): Wir beschleunigen deshalb den Ausbau der erneuerbaren Energien, wir kaufen fossile
Energietrdger in der ganzen Welt, wir lassen sogar unsere Kohlekraftwerke ldnger am Netz, wir bauen Fliissiggaster-
minals in Rekordzeit, inklusive der Infrastruktur im Hinterland, und wir debattieren eben auch iiber den sogenannten
Streckbetrieb. Wir haben das lange gepriift, und ich glaube, es ist auch unsere Verantwortung als Entscheider
in diesem Land, dass wir uns diese Entscheidung eben nicht leicht gemacht haben (Plenarprotokoll 20/067,
11.11.2022, S. 9). / «[T03TOMY MbI YCKOpSIEM Pa3BUTHE BO30OHOBIISIEMbBIX ICTOUHMKOB SHEPTHUM, TTOKYIIAaeM MCKOIIaeMbie
SHEProOHOCUTEN 110 BCEMY MMUPY, Jake MPOJo/sKaeM pabOTy HAaIIMX YTOMbHBIX JIIEKTPOCTAHIINIA HOJbIe 06BIYHOTIO,
CTPOVM TEPMMHAJIBI [/Is CKMKEHHOTO rasa B PeKOpIHbIe CPOKM, BKIOUast MHGPACTPYKTYPY B ITyOMHKe, M TaKke 00-
CY)KOAeM TaK Ha3bIBAE€MbIi MPOIJIEHHbBIN peskuM paboThl. Mbl THIATENIBHO 3TO MPOBEPUMIIM M CUMTAaeM CBOEii OTBET-
CTBEHHOCTbIO KaK PYKOBOAMTEIel CTpaHbl IIPUHATD 3TO peliieHue, IyCTh OHO U GbITIO HEeJIETKUM».

(20) Carina Konrad (FDP): Wir dndern heute das Atomgesetz. Das ist eine Frage der Vernunft. Diese Entschei-
dung ist unumginglich geworden. Der Weg, dafiir zu sorgen, dass die Energieversorgung in Deutschland gesichert ist,
endet nicht hier am heutigen Tag; so viel ist auch klar. Wir haben auch andere Entscheidungen getroffen ...
und wir werden auch noch andere Entscheidungen treffen miissen (Plenarprotokoll 20/067, 11.11.2022, S. 10). /
«MBbI ceropHsI MeHsieM 3aKOH 00 aTOMHO 3HEPrUM. TO BOIIPOC PACCYIUTENBHOCTU. DTO pellieHye CTaI0 HeU30€eKHbIM.
ITyTh K 06ecrieyeHno IHeprocHaokeHns: FTepMaHuy Ha 9TOM JHE He 3aKaHUMBAETCS — 3TO OUEBUAHO. MbI yyke TIPUHSIN
U elle IIpYMeM Apyrye pelieHus».
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B npeacTaBieHHbIX (hparMeHTax MPOCIEKMBAETCS 3aKOHOMEPHOCTb B PeaM3aiyy CTPaTErMu CaMO3aIlIUThI B pe-
YeBOM TIOBeIeHUM TpeICcTaBUTe el mpaBsieit Koamuuyu 1 denepanbHOTO ITPaBUTEIbCTBA B CUTYaALlMM KPU3KCa, Xa-
PaKTEPU3YIOIIASICSI KOHCEHCYCOM, €AMHCTBOM TO3UIUY Y IMTOBTOPSIIOIIMMMCS CTUIVCTUIECKMMY TIpueMaMiu. JJaHHast
0COOGEHHOCTb, Ha Halll B3IJISII, IPUHIIAITMATIbHO OT/IMYAeT KPUSUCHYIO PUTOPUKY OT BHEKPU3UCHOM, B paMKaX KOTOPOii
«BBIOOD TAKTMYECKMX IIPUEMOB 3aBVICUT HE TOJIBKO OT CUTYAIMOHHBIX (DaKTOPOB, HO ¥ OT THUIIA S3bIKOBO JIMUYHOCTHU
kommyHuMkaHTa» (ITapmmHa, 2005, c. 15).

TaKTHKa MIPOTUBOIIOCTABIEHUS cocTaBisieT 7,5% (143 BbICKa3bIBAHUS) U PEANU3YETCs MPEUMYIIECTBEHHO pe-
Tpe3eHTaTUBHBIMY WIIOKYTUBHBIMM aKTamMu. B mepmon duHaHcoBoro kKpusuca 2008 roza vaiie BCEro MCIOTb3yeTCst
JLIST TIOAUEPKUBAHMS 11eJieli TTPaBUTENbLCTBA B OTHOIIEHUM MHTepecoB rpaskaaH (pparment 22), adderruBHOCTY EB-
poribl B 60pb6e ¢ Kpu3ucoM (23), MO3ULIMK ONIIIOHEHTOB B BOITPOCE O HEOGXOIMMOCTY HeiACTBUA (24).

B pempesenTtatuBe (21) KaHIiep KOHCTaTUpPYeT GakT U yOeXKIaeT B er0 MCTUHHOCTY, UCIIOMb3YS KIaCCUUeCKuit
TIpyeM TMPOTMUBOIOCTaBIeHust zum Schutz der Biirger und nicht zum Schutz von Bankinteressen, KOTOpPbIii ITO3BOJISIET
3apYYUThCS MOIIEPKKOM ayauTopun. AHTUTe3a B coueTaHuu ¢ metadopoir Der Staat war und ist die einzige Instanz
ToMOraeT YKPenuThb AOBEPUE K MTPAaBUTEIbCTBY KakK K rapaHTy u orope. Metadopa das Vertrauen zwischen den Banken
wiederherstellen moguepKuBaeT IIPUHAIIEKHOCTh K GMHAHCOBOI cdepe:

(21) Dr. Angela Merkel, Bundeskanzlerin (CDU): Es hat sich etwas gezeigt, was selten vorkommt: Der Staat war
und ist die einzige Instanz, um das Vertrauen zwischen den Banken wiederherzustellen, und zwar zum Schutz der
Biirger und nicht zum Schutz von Bankinteressen (Plenarprotokoll 16/182, 15.10.2008, S. 9). / «IIpo130IILJI0 HEYTO
peKoe: roCyIapCcTBO GBIJIO ¥ OCTAETCS] €IMHCTBEHHBIM MHCTUTYTOM, CTIOCOOHBIM BOCCTAaHOBUTD AOBEpHME MEXIY OaH-
KaMu, — ¥ JeJIaTh 9TO Pay 3alIUThI TPAKIAH, a He PAAY 3aIUThI MHTEPECOB OAHKOBY.

(22) Peer Steinbriick, Bundesminister der Finanzen (SPD): Dasselbe gilt {ibrigens auch mit Blick auf die haufig ge-
scholtene mangelhafte Handlungsfihigkeit und Zeitokonomie Europas. Auch hier machen wir die Erfahrung, dass
sich Europa in einer solchen Krise doch als sehr viel handlungsfiahiger und entscheidungsfihiger erweist, als wir
das je angenommen haben (Plenarprotokoll 16/182, 15.10.2008, S. 14). / «KcTaTu, TO ke caMOe KacaeTcsl ¥ YacTO KPUTH-
KyeMOi MeIIUTeIbHOCTY M HepeumTeabHOCTM EBporbl. OfHAKO HBIHEIIHUI KPU3UC HATIIAHO ToKasas, uyTo EBpora
Croco6Ha IefiCTBOBATD Ky/ia OTlepaTyBHee Y IPUMHMMATD PellieHysI Topasfo 6bICTpee, ueM KTO-JTMO0 MOT OXKUAATD.

B pemnpeseHTaTuBe (22) MUHUCTP (MHAHCOB ITPOTMBOIIOCTABIISET YACTO KPUTUKYEMYIO HECTTIOCOGHOCTD peasbHOI
acddekTuBHOCTM EBpOIBI OCpeacTBOM aHTUTE3HI die hdufig gescholtene mangelhafte Handlungsfihigkeit und Zeitoko-
nomie Europas — sehr viel handlungsfihiger und entscheidungsfihiger. Tunep6ona die hdufig gescholtene mangelhafte
Handlungsfihigkeit, sBemusm in einer solchen Krise u cpaBHenme als sehr viel handlungsfihiger und entscheidungsfa-
hige ciykaT yKpeIIeHUIO JIETUTUMHOCTY BJIACTU, JEMOHCTPUPYS ee 3(PPEeKTUBHOCTDb B KpU3Kce.

(23) Dr. Peter Ramsauer (CDU/CSU): Herr Lafontaine, Sie werfen uns, der Regierung und der Koalition, strédfliches
und fahrlédssiges Handeln vor. Ich halte Thnen entgegen: Striflich und fahrlissig wiirde in der gegenwartigen Situ-
ation handeln, wer nicht handelt. Deswegen war es richtig, so beherzt anzupacken (Plenarprotokoll 16/182,
15.10.2008, S. 21). / «T'ocnioguH JladoHTeH, Bbl 06BUHSIETE HAC, TPABUTETLCTBO M KOATUIINIO, B ITPECTYITHOM U HEOpeX-
HOJi pa6oTe. B OTBeT X0Uy cKa3aTh: MPECTYITHO ¥ HEOPEXKHO B HbIHENIHEN CUTYalMu 6bUTO ObI 6e3/eiicTBOBaTh. [103TO-
My GbUTO PaBUIBHO A€/ ICTBOBATh TaK PEIIUTETbHO.

B penpesenTtatuBe (23) 3amectutenb mpencenatens dpaximu XIC/XCC noktop Iletep Pam3aysp onpoBepraet 06-
BMHEHMS B afpec mpassiieit (Bombioit) koammumm (XC/XCC u CAIIT), ucronb3ysi KOMOMHAIMIO U3 TaKTUK OIpaBia-
HMSI ¥ TIPOTMBOIIOCTAB/IeHMsI IeIICTBII IIpaBUTEIbCTBA 6€3IeiICTBIIO IIOCPeICTBOM aHTUTe3bl handeln — nicht handelt.
Anadopsr Strdflich und fahrlissig, Handeln — handeln v stmuteT so beherzt anzupacken oguepKuBaIOT PEIIUTETbHOCTD
eiCTBUI1 IPaBUTEIbCTBA.

Bo dparmenTe (24) maHHas TaKTMKA DeajM3yeTcsl TMOCPENCTBOM AMPEKTMBHOTO peUeBOro akrta Wir miissen
handeln, mepmoOKyTUBHYIO CUTY KOTOPOTO YCUIMBAIOT aHTUTE3a das Gegenteil ist der Fall, metadopbl BpemeHu die Zeit
driingt erheblich n 2045 ist fiir den Gebdudesektor quasi iibermorgen, ToAUepKUBAIOIIME CPOYHOCTD PEIeHNs] BOITPOCOB,
1 MeTtadopa, ToaUepKUBAIOIIAs MAacIITad ¥ CJIOKHOCTh MPEeACTOsIIEl paboThI IT0 3aMeHe 6OJIbIIOr0 KOJIMUeCTBA CH-
cTeM oTorieHus einen Austausch dieser riesigen Heizungsflotte.

(24) Klara Geywitz, Bundesministerin fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen (SPD): Nein, das Gegenteil
ist der Fall: Wir miissen handeln, und die Zeit dringt erheblich. 2045 ist fiir den Gebdaudesektor quasi iiber-
morgen, und fiir einen Austausch dieser riesigen Heizungsflotte ist es eigentlich viel zu spdt (Plenarprotokoll
20/109, 15.06.2023, S. 78). / <HeT, Bce HA060POT: MbI JO/KHBI AEICTBOBATD, M BpEMEHY OCTaeTcs KpaitHe Maso. 2045 o,
JI7IST CTPOUTETBHOTO CEKTOpa — 3TO MPAKTUYECKU MOCAe3aBTPa, a AJIS 3aMEHbI 3TOTO OTPOMHOTO TapKa OTOMMUTENb-
HBIX cicTeM GaKTUUECKHM YIKe CIUIIKOM O3 THO.

ot TaKTUKY KPUTUKU (6,2%, 118 BbICKA3bIBAaHMIA) SIBJISIETCSI OTHOCUTEBHO HEBBICOKOJ MO CPAaBHEHMIO C APYIU-
MM TaKTUMKaMM, YTO CBMUIETETbCTBYET O TOM, UTO KOMMYHMKALMS TIPeICTaBUTeNel PaBsIeil KOaTUIIUA B YCIOBUSIX
Kpu3suca 6osee CKIOHHA K CMSITYEHUIO CUTYAIMY (OTpaBaHysl, aKIeHTUPOBAHMe TTONOKUTENbHOTO), YeM K OTKPBITOI
KOHGPOHTAIUY C OMMOHeHTaMM. TaKTMKa KPUTUKM Pean3yeTcs MPeMMYIIeCTBEHHO perpe3eHTaTUBHBIMM MUJIIOKY-
TUBHBIMM akTaMu. Bo dparmente (25) 3amecturensb npencenarens ¢ppakumuu XIC/XCC mokrop Iletep Pam3saysp me-
MOHCTPUPYET CTPaTeruio CaMmo3alluThl, B KOTOPOJi KPUTMKA OIMIIOHEHTOB ¥ CMellleHe BMHbI HallpaBjeHbl Ha CHYKe-
HMe penyTauyOHHBbIX M3OepPKeK BJIaCTU. Ycunenue 3TOi TaKTUKU MPOUCXOOUT 3a CYET CTUJIUCTUUYECKUX ITPUEMOB,
OCJTABISTIONIMX MIPSIMOTY OOBMHEHMI ITPM COXPaHEHNUM BBIPAsKEHHOTO OCYKIeHus: 06001eHust Diejenigen; sBbeMu3ma,
cMsITyaroIero o6BuHeHme, sollten nicht so tun; viponuu als sei es die selbstverstdindliche Aufgabe der Politik; UMIUTULIATHOTO
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MPOTUBOTIOCTABIEHNSI OTBETCTBEHHOCTH 3a MPOOJIEMY U «ECTECTBEHHOM 33[jauM TIOJUTUKI», YTO TOBBIIIAET yoemu-
TeJIbHOCTb Peuy, CII0COGCTBYET JIeTUTUMALUK BIacTH, GopMupyst 06pa3 OTBETCTBEHHOI 1 pa3yMHOM CUJIbl, HEBUHOB-
HOI1 B KpU31ce, HO 00513aHHOI UM YIIPaBJIsITh:

(25) Dr. Peter Ramsauer (CSU): Diejenigen, die diese Situation mit verursacht haben, sollten nicht so tun, als sei es
die selbstverstdndliche Aufgabe der Politik, die Dinge wieder zu richten (Plenarprotokoll 16/182, 15.10.2008, S. 24). /
«Te, KTO YACTUYHO CITPOBOLIMPOBAJ ITY CUTYAIUIO, HE JOJIKHBI IeIaTh BUJ, UTO AJISI TIOUTUKMU SIBJISIETCSI €CTeCTBEH-
HOI1 3a/1a4eil BCe UCTIPABUTh».

Bo dparmeHTe (26) KpUTHUKa OMNIO3ULMIM BbIpaskeHa JeIyTaTOM IpaBsilieil koanuium u3 AnbsHca 90/3eneHble
XapanbaoM JO0HepOM Yepe3 Cpe[CTBA HEraTMBHOM OIEHKM MPSIMO M KaTerOPUMYHO, YTO YCUIMBAET JIETUTVUMHOCTh
MO3ULY MPABSIIEH KOATVIIMK U AVCKPETUTUPYET aIbTEPHATUBHYIO TOUKY 3PEHMSI:

(26) Harald Ebner (BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN): Die Union legt uns hier den Ausstieg aus dem Atomausstieg vor.
Alle zwei Jahre wollen Sie eine Laufzeitverlingerung machen. Sie nehmen dabei das dadurch entstehende Risiko bil-
ligend in Kauf (Plenarprotokoll 20/067, 11.11.2022, S. 7). / «[TapTuitHbiit 6;10K XpUCTHAHCKO-A€MOKPATNUECKOTO COI0-
3a lepmaHuu 1 XpUCTUAHCKO-COIMATBHOTO CO03a B BaBapum mpezjiaraeT Ham OTCTYIATHCS OT OTKAa3a OT aTOMHOIA
sHepreTyKu. Kaskaple 1Ba To/la OHM XOTSAT ITPOAJIEBATh CPOK HKCIUTyaTallMM @TOMHOM 37IeKTPOCTAHIN. TIpy 3TOM OHM
CO3HATE/IbHO UIYT Ha BOSHUKHOBEHME CBSI3aHHBIX C ITUM PUCKOB».

Ha Ham B3mIs/I, KpUTHKA B peUeBOM ITOBEIEHUY TTIPeICTABUTEIEN TTPABSIei KOATUIIUY CITYSKUT B YCIIOBUSIX KPU-
31ca He CPeICTBOM KOHGMPOHTAIMM, & CKOpee MHCTPYMEHTOM KOHCTPYKTMBHOTO ONPAaBIAHMsI, YKPEIUISIOMMUM JIeTV-
TUMHOCTb BJIaCTU U €€ BOCIIPUSTHE KaK 3al[MTHUKA OOIIECTBEHHBIX MHTEPECOB B KPU3UCHOM CUTYAIUN.

TakTuKa ocriapuBaHms cocTaisieT 4,8% (92 BbickasbiBaHMsI). [laHHAs TaKTKKa HaIlpaBjieHa Ha OMPOBEpPKeHNe
HE TOJIbKO OOBUHEHMI B OTBETCTBEHHOCTY 3@ KPU3UC, HO ¥ HETATUBHOM OlleHKM. TaKTHKa peaansyeTcs Ipenmylie-
CTBEHHO peIpe3eHTaTUBHbIMY U/UIOKYTUBHBIMY aKTaMM.

B pemnpesenTaTuBe (27) npeacTaBuUTeNb XPUCTUAHCKO-COLIMATBHOTO coto3a IleTep Pam3aysp ocrnapuBaeTt CBsI3b
KpM3Kca ¢ CUCTEMOI1 ITocpecTBOM 3nuTeToB anhaltend u freiheitlich:

(27) Dr. Peter Ramsauer (CSU): Die seit nunmehr einem Jahr anhaltende Finanzmarktkrise kann nicht dem
Konzept einer freiheitlichen Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung angelastet werden (Plenarprotokoll 16/182,
15.10.2008, S. 24). / «HbiHenHuit GDMHAHCOBBIN KPU3UC HEb3ST BMEHSITh B BUHY CBOOOIHOI 5KOHOMUYECKOH U CO-
1IMaJbHOM CUCTEME>.

(28) Peter Bleser (CDU): Sie diskreditieren eine unserer herausragenden Politikerinnen, die sich sehr friih
in Rheinland-Pfalz um die Integration von Fliichtlingen gekiimmert hat. Als Erste hat sie einen Fliichtlings- und Integ-
rationsgipfel initiiert. Sie hat die Kommunen zusammengefiihrt. Sie hat sich in vielen Besuchen um die Situation der
zu uns kommenden Menschen bemiiht. Sie hat sich um sie gekiimmert, und sie hat sich bei Problemen um Abhilfe be-
miiht. Wenn Sie ihr dann unterstellen, dass sie in eine rechte Ecke riicke, dann ist das eine Unverschiamtheit, die ich
mit aller Deutlichkeit zuriickweise. Ich mdchte Sie dringend bitten, dass wir gerade in dieser besonderen Situation,
in der sich dieses Land jetzt befindet, solche Unterstellungen unterlassen (Plenarprotokoll 18/127, 01.10.2015, S. 18)./
«BbI IUCKPEeOUTHUPYETE OHY U3 HAIMX BbIAAIOIINXCS MTOTUTUKOB, KOTOPast OYeHb PAHO Havaia 3aHMMAThCSI MHTErpamm-
eit 6exxeHiieB B Peitnnana-Ildanbiie. IMeHHO OHA MEPBOIi MHULIMMPOBAIA CAMMUT 110 BOIIPOCaM GEKEHIIEB U MHTErpa-
. OHA 06beIMHIIIA MyHUITUTIAIUTETHI. BO BpeMsI MHOTOUMC/IEHHBIX BU3UTOB OHA YAe/sia O0JbIIoe BHUMAHME CU-
Tyauuu Jofeit, TpubsiBarommx K Ham. OHa 3a60TUIaCh O HUX U TIPEANIPUHUMAIIA YCUITUS IJIS1 YCTPaHEHMsT BO3HUKAB-
mmx mpo6aeM. Eciu BBl Termepb yTBep)KAaeTe, UTO OHA CKJIOHSETCS K ITPaBbIM B3IVISIAAM, TO 3TO BO3MYTUTEILHO,
U S1 CaMbIM PEIIMUTETbHBIM 06pa30M 3TO OTBeprai. S| HaCTOSITeIbHO TPOIITY Bac, YTOGHI Mbl UMEHHO B 3TOi 0c060i Cu-
Tyaluu, B KOTOPOi1 ceifyac HaXOOUTCS Hallla CTPaHa, BO3JEPyKaINCh OT TAKUX OOBMHEHMT».

Bo ¢parmenTe (28) HeMeLKU1 IOMUTUK OT XPUCTUAHCKO-IeMOKpaTMIecKoro cotw3sa Iletep biesep ocniapuBaet 06-
BuHeHMs1 B anpec I0nmum Knéxkuep. TakTuka ocriapuBaHus B JTaHHOM dbparMeHTe pean3yeTcsl uepe3 perpe3eHTaTUBHbIN
PeueBOil aKT OTBEPKEHNS OOBUHEHMS Zuriickweisen; aHHYIMPOBaHYe TIO3UIIMIA OMIIOHEHTA MTOCPECTBOM EPEUNCIEHNS
KOHTPApryMeHTOB initiiert, gekiimmert, zusammengefiihrt, bemiiht; sKcIIpecCMBHOe TMOPUIIAHME MTOBEJEHNS OMITOHEHTa
eine Unverschdmtheit; IUPeKTUBHBINA aKT 10 MPEKPAIIEHNI0 HETATUBHbBIX BbICKa3bIiBaHMit dringend bitten; 3aKTIOUUTENTb-
HBII MPU3BIB K €VHCTBY, KOTOPBI HMUBeIMpyeT KOHGIUKT, solche Unterstellungen unterlassen. Vicrionb3yeMble JIMHIBO-
nparmaTtuyeckue cpernctsa (aHadopsl gekiimmert, bemiiht, olleHOUHbIe BbipaskeHust herausragend — eine Unverschdmtheit)
SIPKO YCUIMBAIOT WUIOKYTUBHYIO CMJTY OCITAPUBAIONIMX PEUEBBIX aKTOB. Bce 9T 371eMEHThI CIysKaT MHCTPYMEHTapyueM
TAKTVKM OCTIaPUBAHVSI /IS IOBBIIIIEHNST JIETUTYMHOCTY Y IUCKPEIUTALIMY OMITOHEHTA.

OCc06EeHHOCTBIO CTPATETMYM CAMO3AIIUTHI B YCIOBUSIX KPU3UCHOI KOMMYHMKAIIMA SIBJISIETCST peanu3alus mpueMoB
yKa3aHMs Ha KOJJIEKTMBHYI0 OTBETCTBEHHOCTb M HEOOXOAMMOCTb COBMECTHBIX ycwituii: wir sollten uns ehrlich machen;
wir sollten nicht aufhdren, dafiir zu arbeiten; Diese Bedrohungslage ist durch eine grofSe gemeinsame Kraftanstrengung
handhabbar gemacht worden; arbeiten wir mit Hochdruck daran; wir miissen; wir miissen handeln.

Crierduka KpU3MCHON KOMMYHUKAIMN [TPOSIB/ISIETCST B YaCTOM MCIIO/Ib30BaHuy MeTadop, CBS3aHHbIX C TIPEOSIO-
JIEHVEM TPYIHOCTEN, COBMECTHBIMM YCUMIMSIMM, a TaKKe C Yyrpo3aMy ¥ HeOoOXOAMMOCTbIO CPOUYHBIX EVCTBUIL: eine
grofSe gemeinsame Kraftanstrengung (6onsuiue coemecmuste ycunus); Klimaschutzliicke knumamuueckas Opews; Die Zeit
dringt erheblich (8pems cunvHo nodxcumaem); 2045 ist... quasi iibermorgen (2045 200 — 3mo noumu nocne3asmpa);
Austausch dieser riesigen Heizungsflotte (3ameHa 3m020 02pOMHO020 «(poma» omonumensHvlx cucmem); nicht in Stein
gemeifSelt (He 8viceueHbl 8 KamHe) Y Ip. JJaHHBII TTPYEM CITOCOGCTBYET YCUIEHUIO SMOIMOHAIBHOTO BO3EICTBIUS U TT0-
MOTaeT ayJuTOPUM JIYUIlle OCO3HATh MAcCIITab Kpyu3uca, He06X0OMMOCTb 00beAMHEHHBIX YCUITUI M CPOYHOCTD IPUHM-
MaeMbIX Mep, cMelaeT GOKYC C MHAMBUIAYATbHOM OTBETCTBEHHOCTHM Ha 0OIIeHAIOHATbHYIO 3aauy.
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Pe3ynbTaThl KOMMUECTBEHHOTO aHAIM3a CBUAETENLCTBYIOT O 3aMeTHOI (YHKIMOHATBHO CTPaTUDMKAIIMM aKTyaIn-
3UpYeMbIX TaKTHK: OTpaBAaHMe Kak Bedylas TaKTMKa 3aHMMaeT 22% (412 BbICKa3bIBaHMIT) OT OBIIIETO YMCIa BbICKa3bI-
BaHUiA, YTO YKa3bIBaeT HA JOMMHMPOBAHME HAPPATMBOB BBIHYKIEHHOCTM, HEOOXOOVMOCTU M PAMOHAIM3AIN, COITPO-
BOXJIQIOLIMX aHTUKPU3UCHYIO PUTOPUKY. BaskHbIM MHCTPYMEHTOM MOAAepsKaHMsT MOMUTUIECKOl TeTUTUMHOCTHU B peue-
BOM IIOBeJleHMM IMpaBsLIeli KOaIMLUM B YCIOBMSIX KpMU3UCA SIBJISIETCS] TaKTMKA aKUEHTUPOBAHMUS I10JIOKUTEIBHOIO
(16%, 306 BbICKA3bIBaHMIT), BHICTYIIAIONIAS HOTIOMHEHEM K TAKTMKAM CaMO3aIlIMAThI M CIIOCOOCTBYIOIIAS KOMIUIEKCHOMY
YIpaBJIEHNIO BOCIIPUSITUEM ayaAUTOpUM. TaKTMKA IIPU3HAHMS ITPOOIeMbI U OLIMO0K BeTpevyaeTcst B 11% cryuaes (211 BbI-
CKa3bIBaHMIT), OTpaykasi BBICOKUII YPOBEHb TPAHCIIAPEHTHOCTU AUCKYPCA U CTPATErM4YecKyl0 OTKPBITOCTh K KOHCTaTalluM
TPYIHOCTE! ¥ BbI30BOB. YMEPEHHOE MCIIOIb30BaHME TAKTUKM KOPPEKTUMPYIOIIMX HeiicTBuil (8,3%, 157 BbICKa3bIBaHMIT)
CBUJIETENBCTBYET O TOM, UTO TOTOBHOCTD ITyOIMYHO TIPU3HABATh HEOOXOIMMOCTh M3MEHEeHM U TeMOHCTPUPOBATh TU6-
KOCTb — BaKHbII, HO HE IOMUHUPYIOLINI 37IeMEHT PeYeBOro IMOBeAeHNs TIpeACcTaBUTeel MpaBsiiieii kKoammuym u dene-
PaJIbHOTO TpaBUTENbCTBA. TaKTMKA ITPOTMBOIIOCTABIEHNST peayiM30BaHa B 7,5% BbicKasbiBaHUi (143 BhICKa3bIBAHMST) I10-
CPeICTBOM areuIsiyy K OMHAPHBIM OMIO3UIIMSM (Mbl/OHU, TPABUIbHbI/HEPaBUIbHbINA ITyTh) B IEJISIX KOHCOMMIAIIMN
37IEKTOPAIbHONM MOAJEPKKM M YETKOTO pasrpaHuveHus mo3uuuii. Jons TakTuku Kputukn (6%, 118 BbICKa3bIBaHMIA) SIB-
JISIeTCSI OTHOCUTETbHO HEBBICOKOV 110 CPAaBHEHMIO C IPYTMMM TaKTUKaMM, YTO CBUETEIbCTBYET O TOM, YTO KOMMYHMKA-
IS OEMyTaToOB IpaBsiieli Koaruiyy 6omee CKIOHHA K CMSITYEHMIO CUTYalyy (OMpaBIaHMs, aKIIEHTMPOBaHME TTOTIOKN-
TeIbHOT0), YeM K OTKpPbITOV KOHGpoHTanmu. TakTnka ocriapvBaHus Berpedaetcs: B 4,8% ciyuaeB (92 BbICKa3bIBaHUS),
6ymyuy Crioco60M MyOIMIHOM HeTpam3anyy 00BUHEHMI U YKpeIUvIeHNsI aBTOPUTETa 3a CUET IUCITYTa C OIMIO3ULIMEN.
OTINUNTEIbHOM 0CO6EHHOCTHIO peamsalyy CTpaTerui caMo3allnThl B MO3AHKUX Kpusucax (COVID-19, sHepreTuueckuii
Kkpusuc 2022-2023 rT.) SBsieTcs] peann3anysi TAKTUKY MPU3HAHUS OIMOOK MM HEIOCTATOUHOCTU MPEXKHUX NeiCTBUIL
TIPaBUTENLCTBA. JIAHHAS TaKTMKA COCTaBsIeT 2,8% (54 BbICKA3bIBAHMST) M OTHOCUTCS K «TUOKMUM» TaKTUKaM. OTHOCUTETb-
HBII1 BeC TAKTUK, OOHAPYKeHHBIX B KOPITyCe, OTpaykaeT MPUOPUTETHI MPABsILeit KOATUIUY B ITyOIMYHBIX BHICTYTUIEHVSIX:
CHYDKeHVe KOHQIVKTHOCTH, IIpeobyiagaHye paryioHaIM3aIMy U KOJUTEKTUBHBIX 1IeHHOCTE.

AHanus s13bIKOBBIX CPECTB CBUIETEIbCTBYET O TOM, YTO B PeUeBOM MOBEEHUM B YCJIOBUSIX KpU3MUCA JOMUHUPY-
10T KaTeropuu, CBsI3aHHbIE C MHCTUTYIIMOHAIbHOI OTBETCTBEHHOCTHIO, HEOOXOAVMOCTBIO U HEU30EKHOCTHIO TIPUHSI-
Tus pemeHuit: Mafnahmen / «<mepbi» (34 nekcemsl), Schritte / «imaru, neiictBus» (16 nekcem), Entscheidung / «pemie-
Hue» (12 ylekceM); BOCCTAHOBJIEHMEM U MTOAJEPKAHMEM KITIOUEBbIX OCHOB (GDYHKIIMOHMPOBAHMS rOCYIapCTBa U 00IIIe-
CTBa B CTPECCOBBIX YCJIOBMAX: Vertrauen / «goBepue» (21 nekcema), Gesetz / «3akoH» (19 nekcem), Solidaritét / «comm-
nmapHocTh» (14 nmekcem), Wirtschaft / «<akoHoMMKa» (13 lekcem); TeMOHCTpaLyeil KOMJIeKTUBHOM OTBETCTBEHHOCTU:
Verantwortung / «oTBeTCTBEHHOCTb» (18 nexcem). IIpucytcrBue cinosa Krise / «kpusuc» (29 nekcem) noguepKuBaeT
TIOCTOSTHHYIO pe(PeHHOCTb CJIOKHOI CUTyaluy, a yactoe ynoMmuHanue Solidaritidt / «comupapHocTb» u Vertrauen /
«JI0BepMe» TOBOPUT O CTPEMJIEHUM MOOMIM30BaTh T'PAKIAHCKOE COTace BOKPYT MeNCTBUII MPaBUTEIbCTBA /
Regierung (17 nekceM). B COBOKYITHOCTM YaCTOTHBIM MPO(WIIb JTEKCUKM CBUNETENBCTBYET O TOM, UTO JIETUTUMALIMS
BJIACTY CTPOMUTCS Yepe3 palMOHAIM3aUMI0 U KOJUIEKTUBMU3AIMI0 OTBETCTBEHHOCTH, a TaKKe NeMOHCTpaluIo IparMa-
TUYHOJ TOTOBHOCTH K MPUHSITUIO HETIOMY/ISIPHBIX, HO HE06XOIMMBbIX pellleHMii B MHTepecax 06IIecTBa.

[TosryyeHHbIe Pe3yNbTAThI UCC/IELOBAHYS IMHIBOIIPArMaTUYECKMX MEXaHN3MOB JIETUTMMaLUY BJIACTU [IPeICTaBU-
Tejeil mpapsieit Koanuiuu 1 denepanbHOroO MPaBUTEIbCTBA B YCJIOBUSIX KpM31ca MOTeHIIMAIbHO 3KCTPATIOIMPyeMbl
Ha TOUTUYECKUI OMUCKYPC M MPAKTMUKY CAMO3AIIMUTHI B IIEJIOM C YYETOM KOHTEKCTYalIbHBIX OrpaHmueHnit (Gokyc
Ha napiaMeHTcKuit auckypc @PT, 5kaHPOBBIN M MHCTUTYLMOHAIbHBIM KOHTEKCTBI, XDOHOJIOTMYECKME PaMKM, aKIeHT
Ha CTpaTeruu Camo3aIluThI).

3akIouyeHue

Vicxopst U3 BbILIEN3I0KEHHOT0, MOXKHO CIleIaTh BbIBOJ, O TOM, UTO CTPAaTerusi CaMO3allyThl BBICTYIIAET K/II0UeBbIM
MeXaHM3MOM, IIOCPeJCTBOM KOTOPOTO BJIACTh B YUIOBUSIX KPMU3MCA OCYIIECTB/ISIET IIPOaKTMBHOe (hOpMUpPOBaHMe M0-
3UTMBHOTO 00pa3a ¥ BOCCTaHOBJIEHNE JETUTYMHOCTHM Yepe3 afiallTal[ii0 PeueBOro NoBeeHNs K M3MEeHSIOIMCS CO-
LMaNbHbIM OXXUIAHUSIM. PaccCMOTpeHMe CTpaTernu caMo3alUThl KaK KII0UeBOT0 MeXaHMU3Ma JIETUTUMAIY 00yCIo-
BMIO (DOKYCHPOBKY Ha SI3BIKOBBIX U IIParMaTUUYeCKMUX CPeICTBaX, OTPAsKAIOIIMX He TOJIBKO CaMy 3alUTy aBTOPUTETa
BJIACTY, HO U €€ CIIOCOGHOCTb K CAMOOTPasKeHMIO, OTKPBITOM KOPPEKLIMH, IIePEOPUEHTAI[UY PUTOPUYUECKUX aKIIeHTOB
OT MHAVBUAYAIbHOM CaMO3alIMThI K KOJITIEKTMBHOMY €JMHCTBY 1 OTBETCTBEHHOCTM.

VHMUBepCcaJbHBIM MEXaHM3MOM JIeTUTUMAaLMM BJIaCTU JJIs1 BCEX TUIIOB KPU3MCA SBIISIETCS NIPMMEHEHMe TaKTUKU
OIIpaBJaHMs HETIOMYJISIPHBIX Mep IIOCPeACTBOM CChIJIOK Ha OObeKTUBHBIE 0OCTOSITENIBCTBA, MACIITA0 YTPO3BI M OTCYT-
CTBME ajNbTepHATKB; IIpeobiafgaHye perpe3eHTaTUBHBIX U OVPEeKTUBHBIX VUIOKYTUBHBIX aKTOB C BBICOKOJ MOJAb-
HOI1 Harpy3Koii (MbI JOIKHBI, HE0OX0IMMO, 6e3aIbTePHATUBHO); IpMMeHeHue MeTabop Kpu3uca 1 BpeMEeHHBIX Map-
KepoB, 0003HAYAIOLIMX CPOYHOCTD ¥ 3HAUMMOCTD IIPOUCXOSIIEro, 3BheMm3alysl HeraTUBHBIX aCIIEKTOB Mep; aKIeHT
Ha 3a60Te 0 KOJUIeKTMBHOM 6J1are.

TpaHchopmaiys BeISIBIEHHOTO YHUBEPCATLHOTO MeXaHM3Ma 00yC/IOB/IeHa crielnduKoit Kaxkoqoro Kpusmca u se-
MOHCTpUpYeT AMHAMMUYHBIN ¥ YCTOMYMBBIN JETUTUMMUPYIOMIA TOTeHIMal IOAUTUYEeCKOro auckypca. B nmepuog, ocr-
poro duHAHCOBO-3KOHOMMYECKOro Kpusuca 2008 ropa mpeacTaBuUTeN MpaBsieit Koaauiumu 1 dbenepaabHOTO ITpaBy-
TEJIbCTBA CTPYKTYPUPYIOT JIETUTUMALIMIO BJIACTY MPEVMYLIECTBEHHO Ha AMCKYPCUBHOM OMIO3UILIUYU «OecrpereeHT-
HOCTb BbI30Ba — 0COOOCTb OTBETHOI peakiuy». B peueBoM MoBeJeHN JOMUHUPYIOT CJIeyIoNe TMHTBOIparMarmnye-
CKJe MeXaHU3MBbI: ale/UIIys K YHUKAIbHOCTM M MacIITaGHOCTM KPU3Mca, ONpaBJaHye MPUMHMMAeMbIX Mep depes
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yKa3aHMe Ha UX BbIHYKIEHHOCTh ¥ HEM30EKHOCTD, JTETUTUMAIIVS Yepe3 KOJUIEKTMBHYIO OTBETCTBEHHOCTbh, TUPEKTUB-
Hble ¥ perpe3eHTaTUBHbIE VWIIOKYTUBHBIE aKThl, IPOTHBOIIOCTABIISIONIME MTPABWIBHOCTD IEICTBII 6e31eiiCTBUI0 MU
onrmoHeHTaM. Hanbosiee SipKo BbIpaskeHbl TAKTUKY ONPaBAaHMS, IPOTUBOIOCTABIEHMS, KDUTUKY U OCIIapMBaHMSI, B TO
BpeMs Kak MpU3HaHMe OMIMOO0K ¥ TOTOBHOCTh K KOPPEKTUPYIOLIVM AeCTBMUSIM BbICTYIIAIOT KaK CTPAaTernuecKuii syie-
MEHT OyIyILIMX IIaroB, MOAYePKIBast JOJITOCPOUHbIN IJIaH I KOHTPOJIb CUTYaLIVN.

OCHOBHBIM JMHIBOIIparMaTUUeCckKMM MEXaHM3MOM JIETUTUMALMM BAACTU B YCAOBUSIX MUTPALIMOHHOTO KpU3Uca
2015 ropma BBICTYIIAET ameISILMS K HalMOHAJIbHBIM M €BPOIIEICKMM IIEHHOCTSIM, a TaKKe K MCTOPUYECKOl OTBEeT-
ctBeHHOCTU ['epmaHuu. B cuTyanuu, CBSI3aHHOI C MUTPALIMOHHONM TMOMUTUKON M MHTerpanyeii, JOMUHUPYIOIMU
TaKTUKaMM CaMO3alUThI SIBJISIIOTCS: OIpaBAaHye, OTKPbITOe IIpM3HaHMe CJIOKHOCTEN ¥ HeOJHOPOJHOCTY CUTYaIIUM
¢ 6eXeHIIaMM I MUTPAHTaMU, aKIIEHTUPOBAHME TTOJIOKUTETHHOTO, YTOUHSIONIETO MPOTUBOTIOCTaBIeHNSsI, OCITapuBa-
HMSI U 3alAThI peryTaluu TpeacTaBuUTeseit mpassiieii KoaIuliuu, AMPEeKTUBHBIX pPeueBbIX aKTOB, BbIpaskalolMX
TIPU3BIB K COMMAAPHOCTY U M30ETaHUI0 BHYTPEHHMX KOH(JIUKTOB.

B ycnoBusax manmemum COVID-19 (2019-2021 rr.) Ha6/mi0AaeTcst 3HAUMTEbHbBIN COBUT TIMHTBOIIPArMaTUUECKOTO Me-
XaHM3Ma JIETUTUMAaLUY BJIACTU B CTOPOHY TPAHCIIAPEHTHOCTY (TIPU3HAHME CEPhE3HOCTM IMPOOJIEMBI), ONOPbI HA YeCT-
HbBIi IMAJIOT ¥ TIPUHATME YSI3BMMOCTM BJIACTM (TIPU3HAHME OIIMOOK). AKIIEHT Ha GecrperieIeHTHOCTY CUTyaluy CHU-
SKaeT JaBJieHMe Ha MHCTUTYTBI BJIACTHU, JIETUTUMUPYS MTPAKTUKY ITOMCKA peIIeHnii MeTomoM pob 1 oumbok. OTMevaeT-
Cs1 IOMMHMPOBaHNe OVPEKTUBHBIX aKTOB, alleJIMPYIOIINX K CPOYHOCTU U KOJIJIEKTUBHOM OTBETCTBEHHOCTU. BBeneHue
HappaTMBa FOTOBHOCTM K KOPPEKTMPOBKAM ¥ BbIBOJAM M3 ITPOLUIbIX PellleHNnit yBeluunBaeT CTelleHb JOBepus K Bia-
cTaMm. IIparmaTuka 3MOIMOHAIBHON YECTHOCTM BbI3bIBAaeT 3(PGdEeKT CONMpUYacTHOCTH, GOPMUPYIOT JOBEpUE TOCPe[-
CTBOM JIEMOHCTpAIM YeCTHOTO AMaJIoTa.

JIuHrBomparMaTuyeckue MexaHu3Mbl SHepretTudeckoro kpusmuca 2022-2023 rr. XxapakTepu3yTCcsI MaKCMMaJIbHOM
Mobum3yomlei GyHKLUMel 1 MparMaTMyHO palMoHanu3anyei (onpapgaHmneM) aHTMKPU3UCHBIX pellleHMit mocpes-
CTBOM BHeIITHEl aTpUOyIIUY MPUUMH (TeONOINTUKA, CAHKIINY, MEeKIyHApOIHbIe PhIHKY); 6e3aTbTepPHATUBHOCTH, BbI-
pakaeMoO¥ IMPEeKTUBHBIMY MOJATbHBIMM (OPMaMM, YTO MO3BOJISIET OCIAOUTD TT0JIE [AJIST OTMITO3UIIMOHHON KPUTUKM;
JIeMOHCTPALY KOJUIEKTMBHOTO YCUINS Y COMUAAPHOCTHU IMOCPEICTBOM JIMYHOTO MECTOMMEHMS Wir, TIOIMCUHIETOHA,
a”Hadop; TAKTUMKM TOTOBHOCTU K KOPPEKTUPYIOIIMM €V CTBUSIM; OTIOPbI Ha OLIEHOYHYIO ¥ SMOLMOHAIbHYIO JIEKCUKY,
(bpeiiMbl CPOUHOCTI, MOJIEPHU3ALINA U CTPYKTYPHBIX pedopM.

TakuM 06pa3oM, B KaXKIObIii 13 MEPUOIOB KPU3MCA PEUYEBOEe IMOBeIEHME ITPeICTaBUTENEN TPaBSIIeil Koaauun
u ipaBuTeNbcTBa OPT mpucocabanBaeTcs: K COIMATbHO-TIOMUTUYECKMM BbI30BaM IMOCPEICTBOM YHUKAIbHBIX JINHT-
BOITparMaTUYeCKNX MEXaHM3MOB JIETUTUMALIMM BJIACTU. VX SIpOM BBICTYIIA€T CTPATETMSI CAMO3AIUThI, 0COOEHHOCTHIO
KOTOPO¥ SIBJISIETCST YXO, OT PUTOPUUECKOI KOHGPOHTAIMY B ITOJIb3Y ITyOIMUYHOTO €IMHCTBA, COMMAAPU3ALINA U PATIUO-
HAJIbHOM OTKPBITOCTH, UTO ITO3BOJISET MOAIEPXKMBATD TOBEPYME K BIACTY Ha (hOHE TPaHCHOPMUPYIOUIUXCS O6IIeCTBEH-
HBIX OXKUIAHWIA.

TMosy4yeHHbIe PE3YIbTATHI AEMOHCTPUPYIOT, YTO B PEUEBBIX aKTaX MPeACTaBUTENEN OTHOM MAapTUM OTYETINBO HUK-
CUpYeTCsl YCTOMUMBasi 3aKOHOMEPHOCTb PUTOPUUECKUX CPECTB, KOTOpas COOTBETCTBYET UAeOJIOTMYeCKMM OCHOBA-
HMSIM, MICTOPUKO-TIOIMTUYECKMM 3ajadaM M TeKyllleMy CTaTyCy MapTuy, MPOSIBISISICh B CTWINCTUYECKUX, JIEKCUKO-
rpaMMaTUYECKMX U TIParMaTMYeCKUX 0COOGEHHOCTSIX MyOIMYHOTO AYMICKYPCa, YTO MO3BOJISIET HE TOJBKO PEKOHCTPYMPO-
BaTh CITeUM(PUKY MAPTUITHON PUTOPMKM, HO ¥ MPOTHOSUPOBATh CLIEHAPUM ITyOJMUYHOIO MOBEIEHMs aKTOPOB B HOBBIX
KPU3UCHBIX cuTyalusx. Tak, [AJIsi peueBoro MoBeAeHys IIpeicTaBuTeNeli 06beIMHEHHOI DpaKLuu ABYX HEMELIKMX KOH-
CepBaTUBHBIX MOTUTUYECKUX MTAPTUI XPUCTUAHCKO-IEMOKPATMUECKOTo Cor3a 'epmanny 1 XpuCTMAaHCKO-COLIMAIbHOTO
coto3a B baBapum, BXoAIIIel B COCTAaB MPaBsIIeli KOATULIUK B TTeproibl prHaHcoBOro Kpusuca 2008 roma, MUrpaliMoH-
Horo Kpusuca 2015 roga 1 nmangemuy COVID-19, xapakTepHO CHCTEMHOE VCIIO/Ib30BaHME TaKTUKY OMpaBIaHMUsI CBOUX
pellieHnit yepes akIeHT Ha 06beKTUBHBIX CJIOXKHOCTSIX M «<HETIPOCTBIX 00CTOSTENTbCTBAX»; TAKTUKM TPMU3HAHMS ITPO6IEeM,
uTo (OPMUPYET OLIYIIEHME peasn3Ma M OTBETCTBEHHOCTU; TAKTUKM aKIEHTUPOBAHUS ITOIOKUTETLHOTO ISl T€MOH-
CTpaluy peaabHbIX AeMCTBUI U JOCTIbKeHMIt. ClelyeT OTMETUTh aKTUBHOE TPUMeHeHMe TaKTUK MPOTUBOIOCTaBIeHNST
W OCHapMBaHMS /IS 3aIUThl UMUIKA U pa3TpaHMUYeHus] CBOel MO3ULMM OT OMIIOHEHTOB WIM BMHOBHMKOB KpU3MCA.
B nepuog nanaemun go6aBiseTcsl BasKHAS TAKTMKA KOPPEKTUPYIOUIMX AEMCTBUI, IIOATBEPSKAAIOIIAS afanTalyi0 peye-
BOTO MOBEAEHMS K CUTyallM U YCIIOBUSIM KpU3MCa B IIEJIOM.

Ananu3 peueBoro noseAeHus npencraButeneit Counan-neMOKpaTuIeckoi naptum l'epmanuu, BXosielt B COCTaB
TMpaBsileii KoaTUIMK B IEPUOAbI MUTPALIMOHHOTO Kpusuca 2015 roma, manmemun COVID-19 u sHepreTMueckoro Kpu-
3uca 2022-2023 IT., I03BOJIA/I BBISIBUTD I10C/IEI0OBATEIbHOE COUETAHMe OTKPBITOTO MPMU3HAHMS MACIITAGHOCTH U CJIOXK-
HOCTH TIpo6JieM, OTlpaBAaHust SKCTPaOpAMHAPHBIX Mep, OCHOBAHHBIX Ha COYATbHO OPMEHTUPOBAHHOM M OTBETCTBEH-
HOM T0AX0fe, aKIeHTUPOBAHMS TTOIOXKUTEIHHOTO, TOTOBHOCTM K KOPPEKTUPYIOMIUM AeMCTBUSIM B CTpaTermyeckoit
TIepCreKTUBe, OCMapMBAHMUSI KPUTUKM, UTO CBUAETEIbCTBYET O BBICOKOM YpPOBHE KOMMYHMKATMBHOTO KOHTPOJS
Y CTpeMJIEHUM COXPAaHUTh IOBEpHUeE U JIETUTUMHOCTD B ITIepUO/Ibl HEOTIpeieIeHHOCTM.

PeueBoe moBefieHMe TipefcTaBuTesneir CBoO60aHOI meMokpaTiudeckoi maptuu (C/III), Bolelneit B COCTaB MpaBsi-
et koaymmiyu B repuop 2021-2025 rr., Ha KOTOPbI MPUXOOUTCS SHEPTreTUUECKI KPU3NC, COCPeIOTOYEHO Ha OIpaB-
JaHUM KITI0UEeBbIX SKOHOMMUYECKMX TO3MULINIA, 0CO6EHHO B BOIIpOcaxX (MCKaJIbHOI OUCHUIUIMHBI ¥ OTpaHMuYeHus 6101
SKETHOTO meduiiuTa, MpU3HAHUM ITPO0JeM SKOHOMMUECKOTO M (PMHAHCOBOTO XapaKTepa, KPUTHUKE PacCIIMPSIIONIXCS
COIIMAIbHBIX Y aHTUKPU3UCHBIX PACXOJ0B APYTUX MaPTHEPOB KOATULIVIN.

[IpencraBuTenyt 3eneHoV NOMUTUYECKOI IapTuy B 'epMaHum B iepuog, sHepreTndeckoro kpusuca 2022-2023 rr.
peanusyloT MeXaHU3M JETUTUMalUy BIaCTU MOCPeACTBOM TaKTUK MPU3HAHUS CIOXKHOCTY KPU3MCa, pallMOHAIbHOTO
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ompaBIaHus Mep, aKLIIEHTVMPOBaHMST JOCTVSKEHMIT U yITpaB/ieHUeCcKoi 3((PeKTUBHOCTH, CTPATETMYECKOTO IIPOTUBOIIO-
CTaBJIEHUS CBOMX JIEVICTBUIT NEVICTBUSIM OMIIOHEHTOB, TOTOBHOCTM K TIOCTOSTHHOMY pehOpPMMPOBAHMIO M afanTaium,
YTO MOAAEePKMBAET YCTONUMBOCTD U JIETUTUMHOCTD IIAPTUM B U3MEHSIIOIIMXCST YCIIOBUSIX.

[MosryuyeHHbIE BBIBOJIBI BHOCSIT 3HAUUTENbHBIN BKIAJ, B TEOPUIO U MPAKTUKY TMHTBOIIPATMATUKU, PACIIUPSIS TIOHU-
MaHye MeXaHM3MOB JIETUTUMAaLM BIaCTY B COBPEMEHHOM ITap/iaMeHTCKOM KpU3UCHOM auckypce l'epmaumn. Janb-
Helllme 1Cccaef0BaHMs MOTYT ObITh HAIpaBJe€HbI HA paclIMpeHye KOpITyca SMIVPUYECKOro MaTepuaia 3a CUeT aHa-
JIM3a PEUeBOTO MOBeAEeHNS MTPeICTABMUTEEl TpaBsIeii Koanuuyy U dheaepaabHOrO MPaBUTENbCTBA B YCIOBUSIX Mpa-
BUTENbCTBEHHOTO Kpusuca 2024 rona. [lepCrieKTMBHBIM SIBJSIETCSI KOMILIEKCHBI aHaIM3 MeXaHU3MOB JeTUTUMaLn
BJACTM B YCJIOBUSIX KpU3MCa uyepe3 MPU3MY CTpaTerMy CaMO3alIuThl B IMGPOBOI Cpefe M COIMANIbHBIX Meaua,
YTO MO3BOAUT CHOPMYIMPOBATh O6IIME MTPAKTHUECKIE PEKOMEHIAIMY s TOBbIieHus 3hdHeKTUBHOCTY aHTUKPU-
3VICHOM MOIUTUYECKOV KOMMYHUKAIUN.
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